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PLANO DE TRABALHO 

 
 
1. TÍTULO DO PROJETO:   
 
VI FÓRUM MINEIRO DE AUTOGESTÃO, AUTODEFESA E FAMÍLIA com o tema “Entre apoios e 
autonomia: a produção da independência na vida da pessoa com deficiência intelectual, múltipla e 
autismo”. 
 
  
2. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL/OSC:      
 
2.1 Dados da Instituição Organização da Sociedade Civil/OSC:   
  
Nome: Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belo Horizonte (APAE-BH)  
CNPJ:  18.216.366/0001-68 
Endereço:  Rua Cristal, 78. Santa Tereza – Belo Horizonte/ MG 
CEP:  31010-110 
Telefone:  31 3489 6930 
E-mail: apaebh@apaebh.org.br  
Sítio eletrônico: https://apaebh.org.br/ 
   
2.2 Responsável pela Instituição:   
 
Nome:  Leda Fioravante Diniz 
CPF:  548.741.736-91 
RG:  M 3.380.298 
Telefone:    
Celular: 31996829573 
E-mail: gestaointegrada@apaebh.org.br 
   
2.3 Responsável técnico pela proposta:   
 
Nome: Maria Tereza Feldner 
Cargo ou função:  1ª Diretora Financeira 
Telefone:  31 3291 6558 
Celular: 31 994269939 
E-mail: juridico.federacao@apaemg.org.br 

   
 

3. APRESENTAÇÃO  
   

A Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belo Horizonte – APAE-BH, fundada em 
15 de abril de 1961, é uma organização da sociedade civil sem fins lucrativos, com mais de seis 
décadas de atuação na defesa e promoção dos direitos das pessoas com deficiência intelectual e 
múltipla. Ao longo de sua trajetória, já atendeu mais de 100 mil pessoas com deficiência e suas 
famílias, consolidando-se como referência local, regional e estadual na oferta de serviços 
especializados e na promoção da autonomia, participação social e inclusão. 

 
Desde sua origem, influenciada pelo legado da educadora Helena Antipoff, a APAE-BH tem 

desempenhado papel pioneiro na estruturação de respostas institucionais às demandas das pessoas 
com deficiência, contribuindo para a superação de modelos assistencialistas e para a consolidação 
de uma perspectiva baseada em direitos humanos, alinhada à Convenção Internacional sobre os 
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Direitos das Pessoas com Deficiência (Decreto nº 6.949/2009) e à Lei Brasileira de Inclusão da 
Pessoa com Deficiência – Lei nº 13.146/2015. 

 
Atualmente, a instituição desenvolve ações integradas nas áreas de assistência social, 

educação, saúde, inclusão produtiva e defesa de direitos, ofertadas de forma gratuita e continuada, 
priorizando famílias em situação de vulnerabilidade socioeconômica. Sua atuação está 
fundamentada na Política de Atenção Integral e Integrada do Movimento Apaeano, que reconhece a 
pessoa com deficiência como sujeito de direitos, protagonista de sua trajetória e participante ativa da 
vida comunitária. 

 
Além da prestação direta de serviços, a APAE-BH exerce função estratégica no fortalecimento 

da governança e qualificação técnica da rede Apae no Estado de Minas Gerais, em articulação com 
a Federação das Apaes do Estado de Minas Gerais (FEAPAES-MG) e o Instituto de Ensino e 
Pesquisa Darci Barbosa (IEP-MG). Essa atuação inclui a realização de congressos, fóruns, 
capacitações técnicas e processos formativos voltados à promoção da participação social, controle 
social e incidência política das pessoas com deficiência e suas famílias. 

 
Destaca-se que, em 2011, foi formalizado Pacto de Gestão entre a APAE-BH e a Federação 

das Apaes do Estado de Minas Gerais (FEAPAES-MG), instrumento institucional que consolidou a 
entidade como referência estratégica para o desenvolvimento de ações formativas, técnicas e 
estruturantes voltadas à Rede Mineira das Apaes. Esse pacto estabeleceu compromissos de 
alinhamento institucional, qualificação da gestão, padronização de processos e fortalecimento da 
governança no âmbito estadual, contribuindo para a integração entre a atuação local e as diretrizes 
estaduais do Movimento Apaeano. 

 
A partir desse arranjo institucional, a APAE-BH passou a desempenhar papel estruturante na 

realização de capacitações, congressos, fóruns e processos formativos em parceria com a 
FEAPAES-MG e o Instituto de Ensino e Pesquisa Darci Barbosa (IEP-MG), fortalecendo a 
qualificação técnica da rede e ampliando a disseminação de práticas alinhadas à promoção da vida 
independente, participação social e defesa de direitos. 

 
A experiência acumulada na organização de eventos estaduais de grande porte, aliada à sua 

reconhecida governança institucional, evidenciada por premiações nacionais e práticas consolidadas 
de transparência e gestão, demonstra a capacidade técnica, operacional e administrativa da APAE-
BH para executar o Fórum Estadual de Autogestão, Autodefesa e Família com qualidade, efetividade 
e impacto social. 

 
O Fórum proposto neste projeto integra o eixo de representação política do Programa de 

Autogestão, Autodefesa e Família e resulta de um processo participativo que envolve fóruns locais e 
regionais realizados pelas Apaes mineiras e Federação das Apaes do Estado de Minas Gerais 
(Feapaes-MG), garantindo representatividade territorial e legitimidade democrática. O evento tem 
como centralidade o fortalecimento da vida independente, do protagonismo e da participação social 
das pessoas com deficiência intelectual, enfrentando o capacitismo ainda presente nas práticas 
institucionais e sociais. 

 
Ao propor a realização deste Fórum Estadual, a APAE-BH reafirma seu compromisso com a 

promoção da cidadania, com o fortalecimento das políticas públicas de inclusão e com a 
implementação das diretrizes da Convenção sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência, 
contribuindo diretamente para os objetivos do programa nº 8100020260007, voltado à promoção e 
defesa dos direitos da pessoa com deficiência. 

 
Assim, o projeto apresentado não se configura apenas como um evento formativo, mas como 

uma estratégia estruturante de qualificação institucional, fortalecimento da participação social e 
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consolidação de uma cultura anticapacitista no âmbito do Movimento Apaeano e da sociedade 
mineira. 

 
 

4. JUSTIFICATIVA   
 

A presente proposta visa à realização do VI Fórum Estadual de Autogestão, Autodefesa e 
Família, com foco na promoção da independência na vida da pessoa com deficiência intelectual, 
múltipla e autismo, no fortalecimento da sua participação social e no enfrentamento ao capacitismo 
que ainda estrutura práticas sociais e institucionais dirigidas a esse público. 

 
A promoção da autonomia, da participação social e da vida independente das pessoas com 

deficiência constitui um dos principais fundamentos da Convenção sobre os Direitos das Pessoas 
com Deficiência da Organização das Nações Unidas, incorporada ao ordenamento jurídico brasileiro 
com status constitucional pelo Decreto nº 6.949/2009.  

 
No entanto, apesar dos avanços normativos consolidados pela Convenção Internacional 

sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência (Decreto nº 6.949/2009) e pela Lei Brasileira de 
Inclusão (Lei nº 13.146/2015), persistem barreiras atitudinais, culturais, institucionais e estruturais 
que limitam o exercício pleno da autonomia, da participação política e da autodeterminação das 
pessoas com deficiência intelectual. A deficiência ainda é frequentemente compreendida sob uma 
lógica assistencialista, que reforça dependências e restringe oportunidades de protagonismo. 

 
De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), o Brasil possui 

aproximadamente 18,6 milhões de pessoas com algum tipo de deficiência, o que corresponde a cerca 
de 8,9% da população. Entre esse público, as pessoas com deficiência intelectual enfrentam 
obstáculos ainda mais significativos relacionados ao acesso à educação, ao trabalho, à participação 
política e à autonomia na vida cotidiana. 

 
A exclusão social da pessoa com deficiência é também representada em números. Dados 

analisados pelo IBGE e pelo Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada indicam que a taxa de 
participação no mercado de trabalho das pessoas com deficiência é significativamente menor que a 
da população sem deficiência. Menos de 30% das pessoas com deficiência estão ocupadas e entre 
as pessoas com deficiência intelectual a inserção é ainda menor. 

 
No âmbito educacional, pessoas com deficiência apresentam taxas maiores de evasão 

escolar, há baixa presença no ensino médio e superior. As pessoas com deficiência intelectual são 
as que menos chegam aos níveis mais altos de escolaridade. 

 
Também são nesse sentido os dados encontrados sobre pobreza e vulnerabilidade social: 

Estudos da OMS indicam que pessoas com deficiência tem maior probabilidade de viver em situação 
de pobreza. A exclusão social tende a ser intergeracional. 

 
A OMS também aponta que pessoas com deficiência, especialmente intelectual, enfrentam 

maior isolamento social, tem menor participação comunitária e encontram mais barreiras para exercer 
cidadania e direitos.  

 
Estudos e diagnósticos institucionais apontam que, apesar da ampliação de políticas públicas 

voltadas à inclusão, ainda são recorrentes situações de capacitismo estrutural, caracterizadas por 
práticas sociais, institucionais e culturais que limitam a participação das pessoas com deficiência nos 
processos decisórios que afetam suas próprias vidas. Muitas vezes, tais barreiras se manifestam por 
meio de modelos de cuidado excessivamente tutelares, nos quais a voz e a vontade da pessoa com 
deficiência não são plenamente consideradas. 
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Nesse contexto, o fortalecimento da autogestão e da autodefesa tem se consolidado 
internacionalmente como estratégia fundamental para a promoção da cidadania das pessoas com 
deficiência. A autodefensoria refere-se à capacidade das próprias pessoas com deficiência de 
expressar suas demandas, participar de espaços de decisão e atuar na defesa de seus direitos, 
contribuindo para a construção de uma sociedade mais democrática e inclusiva. 

 
Ao mesmo tempo, as famílias desempenham papel essencial nesse processo, atuando como 

redes de apoio fundamentais para o desenvolvimento da autonomia e da participação social das 
pessoas com deficiência. Contudo, muitas famílias ainda enfrentam desafios relacionados ao acesso 
à informação, à formação e ao fortalecimento de práticas que promovam a vida independente, 
substituindo gradualmente modelos baseados na tutela por práticas orientadas à autonomia. 

 
No Estado de Minas Gerais, a rede das APAEs desempenha papel estratégico na promoção 

dos direitos das pessoas com deficiência intelectual e múltipla, articulando ações nas áreas da 
educação, saúde, assistência social, defesa de direitos e inclusão social. Nesse cenário, torna-se 
fundamental promover espaços de formação, diálogo e construção coletiva que possibilitem o 
intercâmbio de experiências entre autodefensores, familiares, profissionais e gestores da rede. 

 
A realização do VI Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família insere-se nesse 

contexto como uma estratégia de mobilização social e qualificação institucional, voltada ao 
fortalecimento da participação política das pessoas com deficiência, ao enfrentamento do capacitismo 
e à disseminação de práticas que promovam a autonomia e a vida independente. 

 
Nesse contexto, o problema a ser enfrentado consiste na insuficiente consolidação de 

práticas institucionais e sociais alinhadas ao paradigma dos direitos humanos, especialmente no que 
se refere à vida independente, à autodefensoria e à participação ativa das famílias como agentes de 
apoio e não como substitutas da vontade da pessoa com deficiência. É diante dessa realidade que a 
Apae de Belo Horizonte se propõe à realização do VI Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e 
Família, em julho de 2026, visando promover debates a respeito do tema, a partir das perspectivas e 
experiências de vida das pessoas com deficiência e suas famílias. 

 
Minas Gerais possui 853 municípios, sendo que grande parte é composta por cidades de 

pequeno porte, onde a Apae frequentemente constitui o principal ou único equipamento estruturado 
voltado ao atendimento da pessoa com deficiência intelectual. Essa realidade impõe a necessidade 
de qualificação permanente da rede, fortalecimento da governança participativa e ampliação da 
incidência política nos territórios. 

 
Associado a isso, em muitos contextos, famílias, instituições e redes de apoio ainda enfrentam 

dificuldades para adotar práticas que fortaleçam a autogestão e a autodefesa das pessoas com 
deficiência, mantendo, por vezes, relações de tutela que limitam sua participação plena nos 
processos decisórios que dizem respeito à sua própria vida. 

 
A Federação das Apaes do Estado de Minas Gerais congrega 420 Apaes filiadas, alcançando 

aproximadamente 80 mil pessoas com deficiência de forma direta e cerca de 330 mil familiares. Tal 
capilaridade confere potencial estratégico para disseminação de práticas inclusivas e promoção de 
políticas públicas alinhadas à agenda nacional de direitos humanos. 

 
A proposta apresenta inequívoco interesse recíproco entre a organização da sociedade 

civil/OSC e a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiência, considerando que 
compete ao Poder Executivo Federal promover ações voltadas à defesa de direitos, eliminação de 
barreiras, fortalecimento da participação social e consolidação das diretrizes da Convenção 
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência. A realização do Fórum estadual 
contribui diretamente para a implementação dessas competências, ampliando a participação social 
qualificada e fortalecendo a articulação entre sociedade civil organizada e poder público. 
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Também é atribuição da SNDPD, e também objeto do presente projeto, orientação e 
acompanhamento de medidas de promoção, garantia e defesa das disposições da Convenção 
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência, inclusive em articulação com instituição 
não governamentais, como o presente caso. Dessa forma, os interesses recíprocos entre 
organização da sociedade civil/OSC e a Administração Pública Federal/MDHC/SDPD 
caracteriza-se pela busca por uma sociedade mais inclusiva e igualitária, por meio do combate ao 
capacitismo, garantindo a inclusão, igualdade de oportunidades e o pleno exercício dos direitos das 
pessoas com deficiência na sociedade, indo ao encontro dos interesses da  APAE-BH, conforme seu 
Estatuto, e da Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiência, de acordo com o art. 25 
do Decreto nº 11.341, de 01 de janeiro de 2023. 

 
Vale dizer, nesse mesmo sentido, que a proposta também se relaciona com os objetivos do 

Programa Federal nº 8100020260007: Promoção e Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiência, 
na medida em que a realização do Fórum Estadual de Autogestão, Autodefesa e Família irá fortalecer 
a autonomia, a participação social e a defesa de direitos das pessoas com deficiência intelectual e 
suas famílias, contribuindo para a promoção da inclusão social e o combate às desigualdades 
estruturais que afetam essa população. 

 
O público-alvo direto será composto por aproximadamente 540 participantes, sendo eles: 

autodefensores estaduais, representantes das famílias estaduais, pessoas com deficiência e 
representantes de famílias, profissionais de apoio, famílias gestoras e profissionais da área, 
construindo-se um espaço de debate, formação e construção coletiva de propostas voltadas ao 
aprimoramento das políticas e práticas institucionais relacionadas à promoção dos direitos da pessoa 
com deficiência. 

 
Indiretamente, os resultados alcançarão as milhares de pessoas com deficiência e famílias 

atendidas nos territórios, considerando o caráter multiplicador das ações formativas e das 
deliberações institucionais construídas no evento. 

 
Os resultados esperados ultrapassam a realização pontual do Fórum, compreendendo: 
 
• fortalecimento da autodefensoria como instrumento de participação política; 
• consolidação de práticas anticapacitistas nos serviços; 
• qualificação técnica da rede; 
• ampliação da articulação intersetorial; 
• incorporação da temática da vida independente nos planejamentos institucionais; 
• fortalecimento da governança participativa nas Apaes. 
 

A execução do projeto encontra respaldo nos marcos legais que estruturam a política nacional 
de inclusão, especialmente a Lei nº 10.098/2000 e seu Decreto nº 5.296/2004 (acessibilidade), a Lei 
nº 10.436/2002 e o Decreto nº 5.626/2005 (Libras), o Decreto nº 6.949/2009 (Convenção 
Internacional) e a Lei nº 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusão), os quais impõem ao Estado e à 
sociedade a responsabilidade compartilhada pela promoção da inclusão plena. 

 
Assim, a presente proposta não se limita à realização de um evento formativo, mas constitui 

estratégia estruturante de fortalecimento da participação social, promoção da vida independente e 
consolidação de práticas alinhadas ao paradigma dos direitos humanos, contribuindo para a 
efetivação das políticas públicas federais voltadas às pessoas com deficiência. 

 
 

5. OBJETO   
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Realização do VI Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família com o tema “Entre 
apoios e autonomia: a produção da independência na vida da pessoa com deficiência intelectual, 
múltipla e autismo” 

 
 

6. PÚBLICO ALVO    
 

Os beneficiários diretos serão 540 participantes, sendo esses: autodefensores estaduais, 
(dois) representantes das famílias estaduais; pessoas com deficiência intelectual/múltiplas/autismo e 
representantes das famílias, especialmente mães e responsáveis diretos pelo cuidado de pessoas 
com deficiência, frequentemente inseridos em contextos socioeconômicos diversos, incluindo 
situações de vulnerabilidade social decorrentes das demandas contínuas de cuidado e das barreiras 
enfrentadas no acesso a diretos; profissionais de apoio para as pessoas com deficiência 
participantes; representantes de famílias que estão à frente da gestão de organizações da sociedade 
civil voltadas a defesa de direitos de pessoas com deficiência; e profissionais da área de inclusão e 
direitos humanos das pessoas com deficiência. 

 
Do ponto de vista socioeconômico e territorial, destaca-se que parcela significativa desse 

público reside em municípios de pequeno e médio porte do Estado de Minas Gerais, onde as Apaes 
frequentemente representam o principal ou único equipamento especializado de atendimento às 
pessoas com deficiência. Esse contexto evidencia a necessidade de ações formativas e de 
mobilização que contribuam para a qualificação dos serviços, a ampliação da autonomia das pessoas 
com deficiência e o fortalecimento das famílias enquanto rede de apoio. 

 
Como beneficiários indiretos, incluem-se as pessoas com deficiência e suas famílias 

atendidas pelas Apaes participantes, estimadas em aproximadamente 80 mil pessoas com 
deficiência atendidas diretamente e cerca de 330 mil familiares envolvidos na rede, considerando a 
capilaridade institucional da Federação das Apaes do Estado de Minas Gerais. Também se incluem 
como beneficiários indiretos as comunidades locais e os territórios onde esses serviços estão 
inseridos, tendo em vista a multiplicação dos conhecimentos, práticas inclusivas e ações de defesa 
de direitos decorrentes da formação promovida pelo Fórum. 

 
A proposta, portanto, direciona-se prioritariamente a um público historicamente exposto a 

barreiras sociais, atitudinais e institucionais que limitam a participação plena das pessoas com 
deficiência na sociedade, buscando contribuir para o fortalecimento de sua autonomia, inclusão social 
e exercício pleno da cidadania. 
 
 
7. ÁREA DE ABRANGÊNCIA    
 

A área de abrangência do presente projeto será Belo Horizonte – MG. 
 
 

8. OBJETIVOS DO PROJETO  
  
8.1. OBJETIVO GERAL   
 

Promover a autonomia, a independência e a defesa dos direitos das pessoas com deficiência, 
por meio da realização do Fórum Estadual de Autogestão, Autodefesa e Família, com ações 
formativas e de mobilização social voltadas ao enfrentamento do capacitismo, à qualificação dos 
serviços voltados a esse público e ao fortalecimento de sua participação social e cidadã desse 
público. 

 
8.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS    
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● Promover a formação e o fortalecimento do protagonismo das pessoas com deficiência 

intelectual e de suas famílias, incentivando sua participação ativa nos espaços de decisão, 
controle social e defesa de direitos. 

 
● Fomentar o debate qualificado sobre vida independente, autonomia e inclusão social das 

pessoas com deficiência, contribuindo para a desconstrução de práticas capacitistas e para 
a ampliação da igualdade de oportunidades. 

 
● Qualificar profissionais, lideranças institucionais e familiares quanto às práticas inclusivas 

e à promoção dos direitos das pessoas com deficiência, visando à melhoria contínua dos 
serviços ofertados. 

● Fortalecer a autodefensoria e a organização das famílias como rede de apoio à inclusão 
social, estimulando a participação social e política nos territórios. 

 
● Promover a articulação entre instituições, poder público, sociedade civil e pessoas com 

deficiência, ampliando o diálogo intersetorial e a implementação de políticas públicas 
inclusivas. 

 
● Estimular a disseminação dos conhecimentos e práticas debatidas no Fórum nos territórios 

de origem dos participantes, potencializando o alcance e os impactos das ações 
formativas. 

 
 
9. PRAZO DE EXECUÇÃO   
  

O prazo para execução do objeto proposto será de 06 meses, considerando a capacidade 
técnica e operacional da organização da sociedade civil/OSC. 

 
 

10. RECURSOS FINANCEIROS   
 

Os recursos financeiros para a execução do projeto serão provenientes da Emenda 
Parlamentar Individual nº13490006, de autoria do Deputado Federal Aécio Neves, no valor de 
R$800.000,00 (Oitocentos mil reais).  

 
Não há contrapartida a ser oferecida pela organização da sociedade civil/OSC, em 

consonância com o disposto no Art. 35 § 1º da Lei nº 13.019/2014.   
 
 

11. CAPACIDADE TÉCNICA E OPERACIONAL DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL/OSC   
  

A APAE-BH/organização da sociedade civil/OSC possui todos os recursos técnicos, 
operacionais e administrativos necessários a organização do evento de formação. Dispõe de 
capacidade técnica, administrativa e operacional compatível com a execução do objeto proposto, 
possuindo estrutura organizacional consolidada, equipe multiprofissional qualificada e experiência 
comprovada na realização de eventos formativos, ações de mobilização social e iniciativas de 
abrangência estadual voltadas à promoção dos direitos das pessoas com deficiência intelectual e 
múltipla. 

 
Com mais de seis décadas de atuação, a instituição acumulou expertise na execução de 

projetos financiados com recursos públicos e privados, na organização de eventos técnicos e 
científicos e na condução de processos formativos direcionados a pessoas com deficiência, 



 

Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belo Horizonte – APAE-BH 
      Rua Cristal, 78 – Santa Tereza - Belo Horizonte / MG - CEP 31010-110 

     Site: www.apaebh.org.br  - e-mail: apaebh@apaebh.org.br 
Telefone: (31) 3489-6930 
CNPJ: 18.216.366/0001-68 

familiares, profissionais e gestores. Destaca-se, ainda, sua atuação articulada com a Federação das 
Apaes do Estado de Minas Gerais (FEAPAES-MG), formalizada por meio de pacto de gestão vigente 
desde 2011, que estabelece alinhamento estratégico, cooperação técnica e integração de ações 
formativas no âmbito da Rede Mineira das Apaes. 

 
Esse arranjo institucional fortalece a governança do presente projeto, ampliando sua 

capilaridade territorial e assegurando a mobilização qualificada de participantes provenientes das 
diversas regiões do Estado. 

 
No que se refere à estrutura física e aos recursos materiais, a APAE-BH/organização da 

sociedade civil/OSC dispõe de sede institucional com infraestrutura administrativa adequada, 
incluindo salas técnicas e administrativas, equipamentos de informática (computadores completos, 
notebooks e impressoras), rede estruturada de internet, sistemas de comunicação institucional e 
espaços destinados à coordenação, planejamento e monitoramento de projetos. Essa estrutura 
assegura suporte técnico às atividades administrativas, pedagógicas, logísticas e financeiras 
necessárias à execução da parceria. 

 
Os itens diretamente relacionados à realização do Fórum Estadual (como locação de espaço 

para evento, equipamentos audiovisuais, serviços de acessibilidade, material gráfico, apoio 
logístico, hospedagem, alimentação e demais despesas específicas) serão contratados com 
recursos da parceria, conforme previsto no Plano de Trabalho e detalhado no Cronograma Físico-
Financeiro, observando a legislação vigente e os princípios da economicidade, transparência e 
eficiência. 

 
A equipe técnica envolvida na execução do projeto é composta por profissionais com 

qualificação acadêmica e experiência nas áreas de assistência social, educação, saúde, gestão de 
projetos, comunicação institucional e administração financeira, incluindo formações em nível de 
graduação, especialização, mestrado e doutorado, destacando-se áreas como Educação, Ciências 
Sociais, Antropologia, Direito, Saúde, Administração, Comunicação, Pedagogia, Letras, História, 
Contabilidade e Gestão Financeira. Essa diversidade técnica assegura competência para 
planejamento pedagógico, articulação institucional, gestão administrativa e financeira, organização 
logística, comunicação e monitoramento da execução. 

 
A instituição conta ainda com equipe administrativa e contábil estruturada, com experiência 

comprovada na gestão de recursos públicos e na prestação de contas junto à Administração Pública 
Federal, garantindo conformidade com os normativos aplicáveis às parcerias celebradas por meio 
do Transferegov.br. Possui profissional com expertise específica na operacionalização desse 
sistema, assegurando o correto cadastramento, acompanhamento, execução físico-financeira e 
prestação de contas da parceria. 

 
A Federação das Apaes do Estado de Minas Gerais atuará como parceira institucional 

estratégica, especialmente na mobilização territorial, articulação com os Conselhos Regionais, 
disseminação dos resultados e fortalecimento da rede estadual, contribuindo para ampliar o impacto 
e a sustentabilidade das ações propostas. 

 
Os recursos financeiros repassados no âmbito da presente parceria serão aplicados 

exclusivamente nas despesas necessárias à execução do objeto e expressamente previstas e 
compatíveis com o Plano de Trabalho aprovado, conforme previsto no art. 39 do Decreto 
8.726/2016. 

 
Caso seja necessária a contratação complementar de serviços técnicos especializados para 

viabilizar a execução do objeto, conforme previsto nos arts. 26, §1º, 41 e 42 do mesmo, mediante 
previsão e aprovação no Plano de Trabalho. 
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Eventuais despesas ou necessidades que surjam no decorrer da execução da parceria e que 
não estejam previstas no Plano de Trabalho somente poderão ser realizadas com recursos da 
parceria após o seu prévio enquadramento no regime de alteração cabível, conforme a natureza da 
alteração e as disposições legais e regulamentares aplicáveis, mediante a adoção das providências 
e autorizações exigidas pelo instrumento e pela Administração Pública Federal/MDHC/SNDPD. 

 
 

12. CRONOGRAMA FÍSICO   
 

META 1: Realização do VI Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família  

Etapa  Especificação   Valor (R$)   
Duração   

Início   Término   

1.1 
Locação de espaço para 
realização do evento de 
formação 

77.742,30 17/04/2026 30/08/2026 

1.2 
Contratação de serviço de 
hospedagem  

232.114,80 17/04/2026 30/08/2026 

1.3 
Contratação de serviço de 
alimentação  

322.520,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.4 
Contratação de serviço de 
tecnologia da informação  

20.600,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.5 Locação de equipamentos  46.663,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.7 Compra de material de consumo  14.310,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.8 
Contratação de serviço de 
comunicação/acessibilidade 

2.856,50 17/04/2026 30/08/2026 

1.9 
Contratação de serviço de 
vigilância 

2.850,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.10 Locação de mobiliário 1.652,40 17/04/2026 30/08/2026 

1.11 Locação de stands 5.980,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.12 Contratação de serviços gráficos  975,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.13 
Confecção de camisas 
(uniformes) 

19.499,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.14 
Contratação de serviços de vídeo 
e foto 

7.000,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.15 Locação Backdrop  6.433,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.16 Contratação Link Dedicado 1.856,40 17/04/2026 30/08/2026 

1.17 Contratação de profissional 1.209,60 17/04/2026 30/08/2026 

1.18 
Aquisição de ingressos para 
atividade cultural inclusiva 

23.100,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.20 
Impressão da programação do 
evento 

492,00 17/04/2026 30/08/2026 

1.21 Squeezes 2.346,00 17/04/2026 30/08/2026 
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1.22 Contratação de palestrante 9.800,00 17/04/2026 30/08/2026 

 TOTAL 800.000,00   

       (*) Todos os itens previstos no Cronograma Físico foram integralmente executados 
 
 As datas de início e término de cada etapa foram determinadas tendo em vista o período 
necessário entre contratação e pagamento final. 
 
 
13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO    
 

Parcela   

Data Programada   

Fonte do Recurso 

Total   
Administração 
Pública 

OSC 

1ª Parcela (R$) Abril/2026 R$800.000,00 R$0,00 R$800.000,00 

 
 
  14. PLANO DE APLICAÇÃO DETALHADO   
 

Tipo da 
despesa 

Descrição da despesa 

Cod. 
Natureza 
Despesa 
c/ 
Subitem 

Und. QTD. 
Valor 
Unitário 
(R$) 

Valor Total 

Serviço 
1.1 Locação de espaço com 
capacidade para, no mínimo, 
600 pessoas – 3 diárias 

33903910 Unidade 1 59.360,70 59.360,70 

Serviço 
1.1 Locação de espaço com 
capacidade para, no mínimo, 
100 pessoas – 1 diária cada 

33903910 Unidade 2 5.520,00 5.520,00 

Serviço 
1.1 Locação de 01 (um) espaço 
para, no mínimo, 150 pessoas, 
para alimentação – 3 diárias 

33903910 Unidade 1 10.432,80 10.432,80 

Serviço 
1.1 Locação de 01 (uma) sala 
de apoio para organização – 3 
diárias 

33903910 Unidade 1 2.428,80 2.428,80 

Serviço 

1.2 Contratação de serviço de 
hospedagem, quartos singles, 
duplos e triplos, para 567 
participantes do evento e 
organização (*) 

33903980 Diária 1.134 204,68 232.114,80 

Serviço 

1.3 Contratação de serviço de 
alimentação – Almoço e jantar 
– participantes do fórum e 
organização 

33903941 Unidade 2320 115,00 266.800,00 
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Serviço 

1.3 Contratação de serviço de 
alimentação – Lanche – 
participantes do fórum e 
organização 

33903941 Unidade 995 56,00 55.720,00 

Serviço 

1.4 Contratação de serviço de 
tecnologia de informação – Hot 
Site e Plataforma de Gestão de 
Inscrições On line 

33903956 Unidade 01 5.800,00 5.800,00 

Serviço 

1.4 Contratação de serviço de 
tecnologia de informação – 
Credenciamento 
(Equipamentos, Sistema, 
Coordenador e Técnico) 

33903956 Unidade 01 14.800,00 14.800,00 

Serviço 
1.5 Locação de equipamentos - 
Sonorização e Audio visual e 
TV de LED 

33903912 Unidade 01 46.663,00 46.663,00 

Bem 
1.7 Compra de material de 
consumo (ecobags) 

33903016 Unidade 600 14,85 8.910,00 

Bem 
1.7 Compra de material de 
consumo (canetas) 

33903016 Unidade 600 4,50 2.700,00 

Bem 
1.7 Compra de material de 
consumo (blocos) 

33903016 Unidade 600 4,50 2.700,00 

Serviço 
1.8 Contratação de serviço de 
comunicação/acessibilidade 
(interpretação em Libras) 

33903947 Horas 14,50 197,00 2.856,50 

Serviço 
1.9 Contratação de serviço de 
segurança para o local do 
evento de formação 

33903703 Unidade 01 2.850,00 2.850,00 

Serviço 

1.10 Locação de mobiliário, 
identificação visual e 
cenografia – bens móveis para 
espaços no local da formação 

33903914 Unidade 01 1.652,42 1.652,40 

Serviço 
1.11 Locação de stands - 
balcão credenciamento 

33903914 Unidade 01 5.980,00 5.980,00 

Serviço 
1.12 Contratação de serviços 
gráficos para impressão dos 
crachás para o evento 

33903901 Unidade 750 1,30 975,00 

Serviço 
1.13 Confecção de camisetas 
(uniformes) – participantes do 
fórum e organização 

33903970 Unidade 620 31,45 19.499,00 

Serviço 
1.14 Contratação de serviços 
de vídeo e foto 

33903959 Unidade 01 7.000,00 7.000,00 
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Serviço 
1.15 Locação de Backdrops 
11x3 

33903914 Unidade 01 4.587,00 4.587,00 

Serviço 
1.15 – Locação de Backdrops 
3x2 

33903914 Unidade 02 923,00 1.846,00 

Serviço 1.16 Link Dedicado 33903956 Diária 03 618,80 1.856,40 

Serviço 
1.17 Contratação de 
profissional durante o evento 

33903606 Unidade 01 1.209,60 1.209,60 

Serviço 
1.18 Aquisição de ingressos 
para atividade cultural inclusiva 

33903999 Unidade 165 140,00 23.100,00 

Serviço 
1.20 Impressão da 
programação do evento 

33903963 Unidade 600 0,82 492,00 

Bem 1.21 Squeezes 33903209 Unidade 600 3,91 2.346,00 

Serviço 
1.22 Contratação de 
palestrante 

33903905 Unidade 01 9.800,00 9.800,00 

     
VALOR 
TOTAL: 

800.000,00 

(*) A unidade utilizada é de “diária”. Considerando duas diárias para 567 pessoas, totaliza-se 
1.134 diárias. Considerando que a hospedagem foi realizada em dois hotéis diferentes, o valor 
unitário apresentado refere-se a média da diária por pessoa (quartos singles, duplos e triplos), 
em ambos hotéis. 
 
 
15. RECURSOS HUMANOS   
 

Cargo  
Formação  
Profissional  

Descrição das 
atividades  

Jornada de 
trabalho  

Duração da 
contratação  

Valor da 
remuneração c/ 
encargos  

Intérprete de 
Libras 

Ensino 
Superior 

Interpretação de 
libras durante todo o 
evento 

21/07 – 18:30 
às 20:30 h 
22/07 – 08:30 
às 18 h 
23/07 – 8:30 
às 11:30 h 

3 dias R$2.856,50 

Segurança Ensino Médio Segurança 
preventiva em geral, 
controlando acessos 
e isolando áreas de 

21/07 – 17:00 
às 22:00 h 
22/07 – 8:30 
às 18:00 h 

3 dias R$2.850,00 



 

Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belo Horizonte – APAE-BH 
      Rua Cristal, 78 – Santa Tereza - Belo Horizonte / MG - CEP 31010-110 

     Site: www.apaebh.org.br  - e-mail: apaebh@apaebh.org.br 
Telefone: (31) 3489-6930 
CNPJ: 18.216.366/0001-68 

acordo com a 
necessidade 

23/07 – 8:30 
às 13:30 h 

Foto e 
filmagem 

Ensino 
Superior 

Cobertura 
fotográfica do evento 
e vídeo compilado 
com os melhores 
momentos 

21/07 – 14:00 
às 21:00 
horas 
22/07 – 8:30 
às 21 h 
23/07 – 8:30 
às 13 h 

3 dias R$7.000,00 

Operador de 
vídeo e áudio 

Ensino 
Superior 

Operação do 
equipamento áudio 
visual nas atividades 
no espaço Dayrell 
Theatre 

21/07 – 18:00 
às 20:30 h 
22/07 – 8:30 
às 18:30h 
23/07 – 8:30 
às 12:30 h 

3 dias R$1.194,00 

Operador de 
vídeo e áudio  

Ensino 
Superior 

Operação do 
equipamento áudio 
visual nas atividades 
no espaço Sala 
Chrystal Room 

22/07 – 8:30 
às 18:30 h 

1 dia R$398,00 

Operador de 
vídeo e áudio 

Ensino 
Superior 

Operação do 
equipamento áudio 
visual nas atividades 
no espaço Sala 
Amethyst 

22/07 – 8:30 
às 20 h 

1 dia R$398,00 

Profissional 
para 
condução dos 
trabalhos em 
grupo 

Ensino 
Superior 

Condução de 
dinâmicas e 
discussões, 
organizando ideias, 
garantindo um 
ambiente imparcial e 
seguro, evitando a 
passividade da 
equipe, 
transformando os 
participantes em 
agentes ativos nos 
debates 

21/07 – 18:00 
às 20:30 h 
22/07 – 8:30 
às 18:00 h 
23/07 – 8:30 
às 11:30 h 

3 dias R$1.209,60 

Palestrante Ensino 
Superior 

Atividade formativa 
específica destinada 
ao público de 
famílias gestoras 
com o tema “Do 
cuidado à liderança 
da causa: uma 
jornada de 
responsabilidades e 
transformação” 

22/07 – 8:30 
às 20:00 h 

1 dia R$9.800,00 

 
 
16. METODOLOGIA/ ESTRATÉGIA DE AÇÃO 
 
a) Execução do objeto 
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A execução do VI Fórum Estadual de Autogestão, Autodefesa e Família será desenvolvida 

por meio de metodologia participativa, formativa e intersetorial, fundamentada nos princípios da 
promoção dos direitos humanos, da inclusão social, da vida independente e do protagonismo das 
pessoas com deficiência intelectual e múltipla. A proposta articula formação política, mobilização 
social e qualificação institucional, contribuindo para o enfrentamento do capacitismo e para o 
fortalecimento das políticas públicas voltadas a essa população. 

 
A metodologia está estruturada em etapas sequenciais e integradas, garantindo viabilidade 

técnica, operacional e financeira, bem como coerência com as metas, cronograma físico-financeiro 
e objetivos estratégicos do projeto. 

 
I - Planejamento estratégico e organização técnica 
 
Inicialmente será constituída equipe técnica multidisciplinar responsável pela coordenação 

geral, planejamento pedagógico, articulação institucional, comunicação e gestão administrativa-
financeira do projeto.  

 
A equipe responsável pelo planejamento, execução e organização técnica será constituída 

aproximadamente 40 pessoas, sendo elas: 
 
 Coordenação geral (diretora financeira) 
 Equipe técnica, constituída por profissionais da área de assistência social (01 assistente 

social, educadores sociais, profissionais que trabalham com família), saúde 
(fonoaudiólogo, psicólogo e terapeuta ocupacional), educação (pedagogos e  
professores), trabalho (assistente social e profissionais que trabalham inclusão no 
mercado de trabalho) e gestão (profissionais da área). 

 Equipe administrativa, constituída por administradores, contador, financeiros, 
advogados, auxiliares administrativos. 

 
Toda equipe será financiada, exclusivamente, pela organização da sociedade civil/OSC. 
Nesta etapa serão realizadas: 
 
 definição da programação técnico-científica alinhada às políticas nacionais de direitos 

das pessoas com deficiência; 
 planejamento metodológico das atividades formativas; 
 definição de palestrantes, facilitadores e especialistas; 
 estruturação logística e orçamentária; 
 articulação com os 36 Conselhos Regionais das Apaes e parceiros institucionais. 

 
Esse processo assegura governança técnica, alinhamento institucional e integração 

territorial desde a fase inicial. 
 
II - Mobilização, sensibilização e integração dos participantes 
 
A mobilização ocorrerá por meio da capilaridade estadual da Rede Mineira das Apaes, 

envolvendo suas 420 filiadas distribuídas nos municípios mineiros. Serão utilizadas estratégias 
integradas de comunicação institucional e mobilização social, incluindo: 

 
 convites institucionais formais; 
 divulgação em redes sociais e canais institucionais; 
 materiais digitais acessíveis; 
 articulação direta com coletivos de autodefensores e familiares; 
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 interlocução com gestores públicos, conselhos de direitos e instituições parceiras. 
 

A equipe responsável pelo planejamento e organização técnica será constituída por: 
 
 Profissionais responsáveis pela comunicação da organização da sociedade civil/OSC 

(jornalista e publicidade)  
 

Essa estratégia visa garantir representatividade territorial, diversidade de perfis e 
participação qualificada do público-alvo. 

 
III - Estruturação logística, técnica e operacional 
 
É nesse ponto que se concentra as despesas do presente projeto. 
 
Serão contratados serviços especializados necessários à execução do evento, incluindo 

infraestrutura física acessível, recursos audiovisuais, produção de materiais pedagógicos e apoio 
operacional, dentre outros. 

 
Dentre os profissionais que serão contratados, incluem-se: 
 
 Profissionais de comunicação e acessibilidade (Libras) 
 Profissionais de fotografia e registro audiovisual 
 Profissionais responsáveis pelo serviço de tecnologia da informação 
 Segurança 
 Profissional para condução dos grupos 
 Palestrante 

 
Além disso, serão contratadas pessoas jurídicas para o serviço de, dentre outros: 
 
 Locação do espaço para o evento 
 Hospedagem 
 Alimentação 
 Material de apoio 
 Cenografia 

 
Sobre a infraestrutura do evento prevê-se a realização integral do evento nas dependências 

de um hotel, evitando o deslocamento dos participantes entre os espaços. 
 
Será observado, no momento da contratação, a disponibilização de quartos e espaços 

acessíveis, especialmente aqueles dedicados a alimentação e atividades do fórum. Para as 
atividades formativas serão necessários 03 (três) espaços, sendo 01 com capacidade para, ao 
menos, 600 pessoas, dedicado às atividades conjuntas. E outros 02 espaços para atividades em 
grupos (famílias gestoras e profissionais da área) com capacidade aproximada de 100 pessoas. 

 
Os grupos de trabalho acontecerão dentro do auditório principal, cuja capacidade permite 

atividades de forma conjunta. 
 
IV - Realização do Fórum Estadual 
 

 O Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família será realizado ao longo de 03 (três) 
dias consecutivos, reunindo cerca de 540 participantes, em uma carga horária de 16 horas, reunindo 
pessoas com deficiência, autodefensores, familiares, profissionais da rede de atendimento, gestores 
e representantes de organizações da sociedade civil. 
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 A metodologia do evento combinará atividades formativas, espaços de debate coletivo e 
grupos de trabalho temáticos, com o objetivo de promover a troca de experiências, a construção 
coletiva de propostas e o fortalecimento da participação social das pessoas com deficiência. 
 
 A programação será composta por diversos momentos, sendo eles: 
  

 Mesa de abertura institucional; 
 Painel formativo com especialistas convidados. Será um momento dedicado à 

reflexão sobre o protagonismo das pessoas com deficiência e o papel das famílias.  
 Grupos de trabalho temáticos voltados à discussão de Autogestão, Autodefesa e 

participação das famílias 
 Atividades direcionadas de forma específica às famílias gestoras e profissionais da 

área da deficiência, separados em 03 grupos diferentes 
 Plenária de consolidação das propostas 
 Eleição dos autodefensores e representantes das famílias 
 Processo de construção da agenda política do movimento de autodefensores 

 
Os grupos de trabalho serão organizados de forma a garantir a participação ativa dos 

participantes, contando com facilitadores e relatores responsáveis pela sistematização das 
discussões. 

 
Considerando que o evento é voltado às pessoas com deficiência, serão adotadas 

estratégias para garantir a plena acessibilidade e participação de todos, incluindo intérpretes de 
libras, linguagem fácil, infraestrutura física acessível, apoio à mobilidade quando necessários, 
materiais informativos em formatos acessíveis. 

 
Durante o evento serão produzidos materiais pedagógicos e informativos destinados a apoiar 

as atividades formativas e registrar os resultados do Fórum. Esses materiais incluirão: materiais de 
apoio às atividades dos grupos de trabalho constituído por 01 bloco A5 (15x21), 01 caneta e 01 
sacola ecobag, com impressão em 4 cores com a logo do evento para cada participante. 

 
As atividades serão registradas de forma audiovisual e, ao final, sistematizado um relatório 

final contendo propostas e encaminhamentos produzidos no evento, denominado “Carta de Belo 
Horizonte”. 

 
A abordagem metodológica priorizará linguagem acessível, recursos pedagógicos inclusivos 

e valorização das experiências das pessoas com deficiência e suas famílias, fortalecendo seu 
protagonismo e participação política. 

 
V - Sistematização, avaliação e disseminação dos resultados 
 
Após a realização do evento, será conduzido processo estruturado de avaliação técnica e 

institucional, contemplando: 
 
 registro das discussões e deliberações; 
 sistematização dos conteúdos formativos; 
 elaboração de relatório técnico final; 
 divulgação institucional dos resultados. 

 
Os conteúdos produzidos serão disseminados junto à rede de Apaes, profissionais, pessoas 

com deficiência e famílias, favorecendo a continuidade das ações formativas e a incorporação das 
diretrizes debatidas nos territórios. 
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VI - Articulação interinstitucional e fortalecimento das políticas públicas 
 
A execução do projeto será articulada com órgãos públicos, conselhos de direitos, 

organizações da sociedade civil e parceiros estratégicos, fortalecendo a intersetorialidade das 
políticas públicas voltadas às pessoas com deficiência. 

 
Essa articulação contribui para a consolidação de práticas institucionais alinhadas à 

Convenção Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência, à Lei Brasileira de Inclusão 
e às diretrizes nacionais de promoção da autonomia e participação social. 

 
Destaca-se que aos participantes do fórum (pessoas com deficiência e famílias), é 

essencial o custeio de hospedagem, alimentação de forma a garantir sua efetiva participação. Isso 
se faz necessário pois o público das Apaes é basicamente constituído de pessoas marcadas por 
inúmeras vulnerabilidades (social, de saúde, dentre outras), de forma que não havendo o 
financiamento dessas rubricas, a participação dos mesmos ficaria gravemente prejudicada e, 
consequentemente, inviabilizaria os debates sobre esse tema. 

 
Todos os itens integrantes das metas e etapas são indispensáveis para a organização e 

realização de um evento de tamanho porte e complexidade.  
 
b) Valor total do projeto e custo médio por participante 
 
 Observe-se que o custo médio por participante é de aproximadamente R$1.379,31 (hum mil 
trezentos e setenta e nove reais e trinta e um centavos), incluindo-se, nesse cálculo, 540 participantes 
do fórum e 40 integrantes da organização. 
 
 Sobre isso cabe esclarecer que o valor global previsto no projeto não se refere apenas à 
realização de um evento convencional, mas à estruturação de um Fórum Estadual voltado 
especificamente à participação e formação de pessoas com deficiência, familiares e profissionais da 
área provenientes de diversas regiões do Estado. 
 
 Nesse contexto, a composição orçamentária contempla elementos estruturais indispensáveis 
para garantir condições efetivas de participação, acessibilidade e permanência do público atendido, 
características que diferenciam este tipo de iniciativa de eventos comuns. 
 
 Destaca-se que parcela significativa dos participantes é composta por pessoas com 
deficiência intelectual e múltipla e autismo, muitas vezes acompanhadas de responsáveis ou 
profissionais de apoio, o que exige planejamento logístico e estrutural específico para assegurar 
participação segura e inclusiva. 
  
 Além disso o Fórum possui abrangência estadual, reunindo participantes provenientes de 
diferentes municípios, muitos deles localizados a grandes distâncias do local de realização. Por essa 
razão despesas com hospedagem e alimentação tornam-se necessárias para viabilizar a 
permanência dos participantes durante os três dias de atividades, garantindo condições adequadas 
de deslocamento, descanso e participação nas programações previstas. 
 
 Outro aspecto relevante refere-se às medidas de acessibilidade e suporte especialização 
indispensáveis em eventos destinados a esse tipo de público, tais como adequação de espaços 
físicos acessíveis, recursos de comunicação acessível, apoio técnico e organizacional voltado ao 
atendimento do público participante, e estrutura logística para acolhimento e acompanhamento dos 
participantes. 
 
 Importa destacar que o valor global do projeto contempla não apenas a participação individual 
dos beneficiários, mas toda a estrutura organizacional necessária para a realização do fórum em 
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nível estadual, incluindo planejamento, logística, infraestrutura, serviços de apoio, alimentação, 
hospedagem e demais condições necessárias para garantir a efetiva participação do público alvo. 
 

Assim, o custo médio por participante decorre da soma de todas as despesas estruturais 
necessárias para assegurar acessibilidade, segurança, permanência e qualidade das atividades 
desenvolvidas, sendo compatível com a natureza, abrangência territorial e especificidade do público 
atendido pelo projeto. 
 
 Cumpre ainda destacar que o evento será realizado no município de Belo Horizonte, capital 
do Estado de Minas gerais, onde os custos de serviços, locação de espaços, hospedagem e 
alimentação, tendem a ser superiores aos praticados em municípios de menor porte.  Nesse sentido, 
os valores estimados no projeto foram definidos com base em referências de mercado da capital 
compatíveis com a infraestrutura necessária para receber um evento deste porte. 
 
 Ressalta-se que a realização do fórum na capital também se justifica pela existência de 
espaços mais adequados para um elevado número de participante e principalmente pela logística de 
transporte e melhores condições de acessibilidade, fatores que contribuem para garantir a 
participação de representantes provenientes de diferentes regiões do Estado. 
 
c) Prazo para execução do objeto 
 
 O prazo previsto para execução do projeto é de 06 meses, o qual não se relaciona apenas à 
realização do evento em si, mas contempla todas as etapas necessárias para o adequado 
cumprimento do objeto, tais como etapas de planejamento, mobilização institucional, organização 
das discussões, sistematização dos resultados e consolidação dos encaminhamentos produzidos no 
âmbito do Fórum. 

 
Embora o Fórum Estadual tenha duração prevista de 03 (três) dias, sua realização envolve 

um conjunto gigantesco de atividades preparatórias e posteriores indispensáveis para garantir a 
participação do público-alvo, a adequada contratação de serviços e a correta execução dos recursos 
públicos. 

 
Dentre as etapas que compõem o período de execução do projeto, destacam-se as principais 

ações: 
 

Mês Ações 
Mês 1 e 2  
Planejamento estratégico 
 
 

- Definição do formato geral do Fórum Estadual 
- Formação das comissões (organização e técnica) 
- Articulação institucional com as Apaes e entidades participantes 
- Definição da programação 
- Identificação e convite de palestrantes, facilitadores e convidados 
- Levantamento das necessidades de infraestrutura e acessibilidade 
- Divulgação do Fórum 

Mês 2 e 3 
Mobilização 

- Abertura e gestão das inscrições dos participantes 
- Confirmação de delegações participantes provenientes de 
diferentes municípios 
- Levantamento de necessidades específicas relacionadas à 
acessibilidade 
- Definição dos apoios 
- Definição da logística de deslocamento de todos até a capital, 

Mês 2, 3 e 4 
Procedimentos 
administrativos 

- Realização de pesquisas de preços e cotações 
- Definição e contratação de fornecedores e prestadores de serviços 
- Formalização de contratos 
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(estruturação logística, 
técnica e operacional) 

- Definição e organização da infraestrutura necessária para o evento, 
incluindo serviços de hospedagem, alimentação, locação de espaço, 
equipamentos e apoio técnico. 
Importante destacar que Belo Horizonte dispõe de poucos espaços 
e rede hoteleira que comporte tão elevado número de participantes, 
exigindo uma contratação antecipada. Também há poucos 
fornecedores que atendem exatamente o objeto que será 
contratado. 
- Acompanhamento da execução pelos fornecedores 

Mês 4 
Realização do Fórum 

- Execução de todas as atividades programadas ao longo dos três 
dias do Fórum. 

Mês 4, 5 e 6 
Encerramento das 
contratações 

- Fechamento das contratações com fornecedores 
- Conferência dos dados 
- Pagamentos finais 
- Consolidação de relatórios 
- Organização da documentação comprobatória, realizando as 
diligências necessárias 

Mês 5 e 6 
Avaliação 

- Avaliação das atividades realizadas 
- Avaliação do cumprimento do objeto 
- Realização de reuniões para se estabelecer estratégias de 
operacionalização das deliberações realizadas no Fórum relativas 
aos direitos e atendimento da pessoa com deficiência intelectual, 
múltipla e sua família, divulgação dos resultados, elaboração da 
presta de contas final 

Mês 5 e 6 
Resultados 

- Finalização do projeto 
- Elaboração dos instrumentais decorrentes dos resultados 
- Publicação dos instrumentais 

 
Cumpre esclarecer que o objeto do presente projeto não se resume à realização de um 

evento de três dias. O Fórum Estadual constitui, na realidade, um processo de mobilização, 
discussão e construção coletiva, cuja etapa presencial representa apenas o momento de 
culminância das atividades desenvolvidas ao longo da execução do projeto. 

 
O encontro presencial previsto para três dias corresponde à etapa de consolidação das 

discussões, reunindo representantes de diversas regiões do Estado, pessoas com deficiência, 
familiares, profissionais da área e lideranças institucionais. Entretanto o objetivo central do Fórum 
vai além da realização do evento em si, consistindo na promoção de debates qualificados, na troca 
de experiências e na construção de diretrizes que contribuam para o fortalecimento das ações 
voltadas às pessoas com deficiência. 

 
Trata-se, pois, de um espaço estruturado de reflexão e articulação, cujos temas debatidos 

relacionam-se à garantia de direitos, ao aprimoramento do atendimento às pessoas com deficiência 
bem como ao fortalecimento da rede de serviços e políticas públicas voltadas a essas pessoas. 

 
Nesse sentido, um período de 06 meses de execução se faz necessário, pois, conforme 

demonstrado, o objeto não se encerra com a realização do evento, mas se projetam para além dele, 
cujos resultados, parametrizados e organizados, sirvam de referência para ações institucionais, 
iniciativas de articulação da rede de atendimento, reflexões sobre aprimoramento legislativo e 
fortalecimento das políticas públicas voltadas às pessoas com deficiência. 

 
d) Detalhamento das despesas 
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Considerando as rubricas apresentadas e a especificidade que envolve a contratação de 
bens, serviços e recursos humanos, algumas questões merecem ser melhor detalhadas, conforme 
se demonstra abaixo. 
 
 
META 1 - Realização do VI Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família  
 
 
Etapa 1.1 – Locação de espaço 
 

O evento será composto por atividades realizadas em diferentes ambientes. Em 
determinados momentos, as programações ocorrerão de forma conjunta, com a participação de 
todos, em outros, as atividades serão desenvolvidas simultaneamente em espaços distintos. 

 
Diante disso, faz-se necessária a locação de 05 (cinco) espaços, sendo 03 (três) formativos 

e 02 (dois) voltados a alimentação e apoio, conforme detalhamos: 
 
 01 (um) auditório com capacidade aproximada para 600 participantes, denominado 

Dayrell Theatre, para atividades que serão realizadas nos dias 21, 22 e 23 de julho de 
2026, totalizando, portanto, 03 (três diárias) 

 02 (duas) salas com capacidade aproximada para 100 pessoas cada, para atividades 
em grupo que serão realizadas exclusivamente no dia 22 de julho de 2026, totalizando, 
portanto, 01 diária (Sala Amethyst e Sala Chrystal) 

 01 (uma) sala adicional destinada à realização do almoço e do jantar, totalizando, 
assim, 03 (três) diárias. Para esse fim, será utilizada a sala Acquamarine, com 
capacidade para até 160 (cento e sessenta) pessoas, de modo a garantir condições 
adequadas de acomodação, conforto e organização durante os períodos de 
alimentação, ensejando, assim, a alteração do Plano de Trabalho. 

 01 (uma) sala de apoio para a organização (sala Citrine) com a finalidade de guardar 
materiais, montar espaço com computador e impressora para palestrantes, 

 
Após o processo de cotação de preços o local escolhido diante do preço e serviço ofertado 

foi o Dayrell Hotel e Centro de Convenções localizado na Rua Espírito Santo, 901, Centro, Belo 
Horizonte – MG. 
 

Destaca-se que, no decorrer da organização do evento, foi constatado que, apesar de as 
atividades estarem previstas para os dias 21, 22 e 23 de julho de 2026, com utilização parcial do 
espaço no primeiro e no último dia, o estabelecimento adota como critério comercial a cobrança 
de uma diária integral por dia de ocupação, razão pela qual foram consideradas três diárias para 
fins de contratação e execução do evento. 

 
Diante do exposto, justifica-se a apresentação de apenas 01 (um) orçamento para a 

contratação dos espaços destinados à alimentação e ao apoio do evento, uma vez que a 
necessidade dessa contratação foi identificada somente após a contratação do Hotel Dayrell, local 
previamente definido para a realização do evento. 

 
Considerando que os espaços de alimentação e apoio deveriam estar integrados à 

estrutura do próprio local do evento, de modo a garantir a adequada execução da programação e 
o suporte aos participantes, não se mostrava viável a contratação desses serviços em 
estabelecimento diverso, circunstância que restringiu objetivamente a possibilidade de obtenção 
de múltiplos orçamentos. 
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Assim, a contratação ficou vinculada à estrutura disponibilizada pelo próprio Hotel Dayrell, 
razão pela qual foi obtido orçamento único. Ressalta-se, contudo, que a ausência de múltiplas 
cotações não afasta a necessidade de verificação da compatibilidade do valor contratado com os 
preços praticados no mercado, providência que deverá ser demonstrada e formalmente registrada 
no processo de contratação. 

 
No presente caso, para fins de comprovação da compatibilidade dos preços contratados 

com os valores praticados no mercado, foram apresentados os contratos referentes à contratação 
adicional, devidamente vinculados na aba destinada a esses instrumentos. 

 
Além disso, os próprios orçamentos relativos à locação das salas apresentam referências 

de valores praticados por outros fornecedores para espaços de características semelhantes, além 
daqueles apresentados pelo Hotel Dayrell. Tais documentos permitem realizar a comparação dos 
preços e demonstram, de forma objetiva, os parâmetros de mercado considerados para a 
contratação. 

 
Dessa forma, embora a contratação tenha sido formalizada mediante a apresentação de 

orçamento único, em razão das circunstâncias anteriormente justificadas, a razoabilidade e a 
compatibilidade do valor contratado foram aferidas a partir de referências concretas de mercado, 
devidamente disponibilizadas no processo. 
 

Identificação Espaço locado Diárias Valor contratado 
Locação de 01 (um) espaço para, no mínimo, 
600 pessoas 

Dayrell Theatre 3 R$59.360,70 

Locação de 02 (dois) espaços para, no 
mínimo, 100 pessoas cada  

Sala Chrystal 
Sala Amethyst 

1 R$5.520,00 

Locação de 01 (um) espaço para, no mínimo, 
150 pessoas, para alimentação 

Sala Aquamarine 3 R$10.432,80 

Locação de 01 (uma) sala de apoio Sala Citrine 3 R$2.428,80 
   R$77.742,30 

 
 
Etapa 1.2 – Contratação de serviço de hospedagem 
 
 O serviço de hospedagem direciona-se aos participantes do fórum e membros da equipe 
de organização. Todas as pessoas que serão hospedadas NÃO residem em Belo Horizonte. 
 

Considerando que os participantes se deslocarão de diversas regiões do Estado de Minas 
Gerais, muitas delas situadas a considerável distância da Capital, mostra-se necessária a 
disponibilização de hospedagem para os períodos de 21 para 22 e de 22 para 23, totalizando 02 
(duas) diárias por participante. 

 
A medida se justifica pela necessidade de assegurar condições adequadas de 

deslocamento, descanso e permanência dos participantes durante a programação do evento, 
especialmente em razão das longas distâncias percorridas, contribuindo para a participação 
integral e segura nas atividades previstas. 

 
O número total de hóspedes estimado é de 567 pessoas, assim distribuídos: 
 
- 540 participantes do fórum, que NÃO residem em Belo Horizonte, nem em municípios 

próximos. Essas pessoas possuem domicílio nas mais diversas cidades do Estado de Minas 
Gerais, e sua participação foi selecionada nos fóruns regionais, ocorridos de forma anterior em 
cada uma das 36 regiões do Estado. 
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- 27 (vinte e sete) integrantes da equipe de organização que não residem em Belo 
Horizonte. Destaca-se que a equipe de organização é constituída, no total, por 40 pessoas, 
entretanto, ficarão hospedados apenas aqueles que não residem em Belo Horizonte. 

 
Após a organização do evento e cotações de preços, foi selecionado o Dayrell Hotel e 

Centro de Convenções, localizado na Rua Espírito Santo, nº 901, Centro, Belo Horizonte/MG, cujos 
valores se encontravam dentro dos limites previstos no Plano de Trabalho inicialmente aprovado. 

 
A escolha do Hotel Dayrell mostrou-se especialmente adequada à logística do evento, uma 

vez que, além da hospedagem, as atividades programadas também seriam realizadas em seu 
Centro de Convenções. Essa concentração das atividades e da hospedagem em um mesmo local 
possibilitaria o deslocamento dos participantes sem a necessidade de utilização de transporte 
entre o hotel e o espaço do evento, proporcionando maior segurança, agilidade e eficiência 
logística. O estabelecimento também dispõe de quartos acessíveis e estrutura para fornecimento 
das refeições aos participantes. 

 
No decorrer da organização e após as tratativas para definição da hospedagem, verificou-

se que a capacidade hoteleira efetivamente disponibilizada pelo Hotel Dayrell era de 410 
hóspedes, acomodados em 85 quartos duplos, com capacidade para 170 pessoas, e 80 quartos 
triplos, com capacidade para 240 pessoas. 

 
Considerando a necessidade de hospedagem de 567 participantes, constatou-se, portanto, 

a insuficiência da capacidade do Hotel Dayrell para acomodar todos os participantes, circunstância 
que tornou necessária a contratação complementar de um segundo estabelecimento hoteleiro. 

 
Para preservar a logística originalmente planejada e minimizar os impactos decorrentes 

dessa necessidade superveniente, foi contratado o Hotel Normandy, situado a aproximadamente 
300 metros do Hotel Dayrell. O estabelecimento acomodará 157 participantes, distribuídos em 40 
quartos duplos, com capacidade para 80 pessoas, 24 quartos triplos, com capacidade para 72 
pessoas, e 05 quartos individuais, com capacidade para 5 pessoas. 

 
A proximidade entre os dois estabelecimentos permitiu manter a estrutura logística do 

evento, evitando deslocamentos relevantes dos participantes e assegurando maior segurança e 
praticidade durante a programação. 

 
Ressalta-se que todas as refeições dos participantes permanecerão concentradas no Hotel 

Dayrell, onde também serão realizadas as atividades do evento, preservando-se, assim, a 
organização e a logística originalmente previstas no Plano de Trabalho. 

 
Destaca-se, por fim, que, após a contratação e o pagamento dos serviços, constatou-se uma 

inconsistência no valor previsto no planejamento para essa despesa. Na elaboração, a soma dos 
valores referentes às hospedagens foi calculada equivocadamente a menor, não correspondendo ao 
valor efetivamente contratado. Posteriormente, no momento da conferência e processamento do 
pagamento, essa divergência não foi identificada pelo responsável pelo procedimento financeiro, 
ocasionando o pagamento de valor superior àquele inicialmente previsto no planejamento. 

 
Esclarece-se, contudo, que o valor efetivamente pago ao Hotel Normandy, no montante de 

R$ 66.964,80, corresponde integralmente aos serviços de hospedagem efetivamente contratados e 
utilizados durante a realização do evento, abrangendo 40 quartos duplos, 24 quartos triplos e 05 
quartos individuais. 

 
Assim sendo, tem-se um total de R$232.114,80 destinado a hospedagem. 
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Dessa forma, a diferença identificada decorreu exclusivamente de um erro material na 
elaboração do orçamento e de sua não detecção no momento do processamento do pagamento, não 
representando despesa estranha ao objeto da parceria, tampouco contratação de serviços não 
executados. Ao contrário, trata-se de despesa diretamente relacionada à execução do evento, 
necessária em razão da insuficiência da capacidade hoteleira inicialmente disponível e 
correspondente a serviços efetivamente prestados. 

 
Assim, faz-se necessária a adequação do valor previsto para este item, a fim de que o 

planejamento e a prestação de contas reflitam corretamente a despesa efetivamente realizada e 
comprovada, preservando-se a transparência, a correspondência entre a execução física e financeira 
e a adequada aplicação dos recursos destinados ao objeto da parceria. 
 

 Identificação Espaço locado Diárias Valor 
Unit. 

Valor total  

Hospedagem para 170 pessoas em 85 
quartos duplos, no total de 02 diárias  

Hotel Dayrell  
 

02 R$435,00 R$73.950,00 

Hospedagem para 240 pessoas, em 80 
quartos triplos, no total de 02 diárias 

Hotel Dayrell 02 R$570,00 R$91.200,00 

Hospedagem para 05 pessoas, em 05 
quartos singles, no total de 02 diárias 

Hotel Normandy 02 R$403,20 R$4.032,00 

Hospedagem para 80 pessoas em 40 
quartos duplos no total de 02 diárias 

Hotel Normandy 02 R$442,05 R$35.364,00 

Hospedagem para 72 pessoas em 24 
quartos triplos no total de 02 diárias 

Hotel Normandy 02 R$574,35 R$27.568,80 

    R$232.114,80 
 

Ressalta-se que a unidade utilizada é de “diária”. Considerando 02 (duas) diárias para 567 
pessoas, totaliza-se 1.134 diárias. Os valores unitários referem-se ao valor da diária por pessoa 
(considerando que temos quartos singles, duplos e triplos) em ambos hotéis, qual seja, R$204,69 
(duzentos e quatro reais e sessenta e nove centavos). 

 
 
Etapa 1.3 – Contratação de serviço de alimentação 
 

Será custeada, com recursos da parceria, a alimentação de 580 pessoas, sendo 540 
participantes do Fórum e 40 integrantes da equipe de organização, totalizando o quantitativo 
previsto para as refeições durante o evento. 

 
Importa esclarecer que as 580 pessoas alimentadas são compostas por 540 participantes 

e 40 integrantes da organização, enquanto as 567 pessoas hospedadas correspondem aos 
mesmos 540 participantes, acrescidos de 27 integrantes da organização, permanecendo 13 
integrantes da equipe apenas como beneficiários da alimentação. 

 
A alimentação se dará da seguinte forma: 
 

Data Refeição Local 
21/07 – Terça-feira Lanche Hotel (*) 

Jantar Hotel 
 

22/07 – Quarta-feira 
Café da Manhã Hotel – Incluído na hospedagem 
Almoço Hotel 
Lanche Hotel 
Jantar Hotel 

23/07 – Quinta-feira Café da Manhã Hotel – Incluído na hospedagem 
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Almoço Hotel 
 
 (*) Após a conferência do horário de chegada dos inscritos, foi identificada a necessidade 
de aumentar o número de lanches para o dia 21/07, a tarde para um total de de 415 (quatrocentas 
e quinze) pessoas. Isso porque esse quantitativo aproximado reside longas distâncias da capital, 
farão viagens longas e chegarão com grande antecedência do jantar.  
 

As alimentações ocorrerão, na integralidade, no Hotel Dayrell, local onde será realizado o 
evento, inclusive para aqueles que estarão hospedados no segundo hotel, o qual fica apenas a 
300 m de distância. 

 
Destaca-se, também, que os membros da organização realizarão as refeições de forma 

conjunta. 
 

Identificação Local Qtd. Valor contratado 
Almoço e jantar para 580 pessoas 
(Dia 21/07 – Jantar. Dia 22/07 – 
Almoço e Jantar. Dia 23/07 – Almoço) 

Hotel Dayrell 04 refeições por 
pessoa Total de 
2.320 refeições 

R$266.800,00 

Lanche para 415 pessoas no dia 
21/07, e para 580 pessoas no dia 
22/07 

Hotel Dayrell Total de 995 
lanches 

R$55.720,00 

   R$322.520,00 
 
 
Etapa 1.4 – Serviço de TI 
 
 É necessário destacar que encontramos dificuldade em identificar na cidade de Belo 
Horizonte – MG outras empresas com plataforma de gerenciamento do credenciamento no formato 
on line e presencial para tamanha capacidade, juntamente com toda a estrutura necessária para 
o local do evento de forma conjunta com a gestão do hotsite. 
 
 Por essa razão, fica inviável a apresentação de outros orçamentos para serviços dessa 
natureza conforme já demonstrado na justificativa encaminhada. 
 
 No que tange a apresentação de orçamento único, destaca-se que a OSC realiza pesquisas 
de preços previamente às contratações realizadas, buscando, sempre que possível, a obtenção 
de múltiplas propostas ou referências de preços, de modo a assegurar a seleção de proposta 
compatível com os valores praticados no mercado. 
 
 A existência de fornecedor único, a especificidade do objeto, a inviabilidade de obtenção 
de 03 (três) cotações ou outra circunstância que impeça a coleta de múltiplos orçamentos não 
dispensa a OSC da demonstração da compatibilidade do preço contratado com o mercado. 
 
 Nessas situações, buscaremos demonstrar a compatibilidade do valor a partir outros 
elementos idôneos que permitam aferir a sua razoabilidade. 
 

Constitui elemento objetivo de comprovação da compatibilidade dos preços contratados o 
valor praticado na execução do Termo de Fomento nº 944292/2023, também celebrado com o 
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, para a realização da quinta etapa do Fórum 
Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família, cuja prestação de contas já se encontra aprovada. 

 
Naquela oportunidade, no ano de 2024, o mesmo fornecedor foi contratado para a 

prestação de serviço de natureza equivalente, tendo sido praticados valores proporcionalmente 
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semelhantes aos da presente contratação. Trata-se, portanto, de referência concreta e 
contemporânea da relação comercial mantida com o fornecedor, que permite aferir a razoabilidade 
dos valores ora contratados e constitui elemento adicional para demonstrar sua compatibilidade 
com os preços praticados para serviço de natureza equivalente. 

 
Nos itens que serão contratados inclui-se técnico de TI para atividades e soluções que 

envolvem banco de dados, hardware, software e banco de redes e análises e gerenciamento das 
informações do evento, as quais a organização da sociedade civil/OSC não possui expertise. 
 
 Destaca-se que não haverá qualquer cobrança de ingresso, inscrição ou outros.  
 
 
Etapa 1.5 – Locação de equipamentos audiovisual - Sonorização, Áudio visual  
 
 Faz-se necessária a contratação de sonorização e áudio visual para os 03 (três) espaços 
formativos que serão utilizados: 
 
 Para o auditório de maior capacidade (600 pessoas) são necessários os itens: 
 
 - 01 Projetor multimídia central 
 - 02 projetores multimídia para lateral 
 - Caixa de som para o ambiente  
 - 03 Microfones sem fio 
 - 01 Notebook 
 - 01 passador de slide 
 - 01 operador  
 - 01 painel de LED 
 
 E para os auditórios de menor capacidade (100 pessoas), teremos: 
 
 - 01 projetor para cada sala, totalizando 02 projetores 
 - Caixa de som para o ambiente 
 - 02 microfones sem fio, totalizando 04 microfones 
 - 01 Notebook, totalizando 02 notebooks 
 - 01 passador, totalizando 02 passadores 
 - 01 operador para 02 diárias, totalizando 02 operadores  
 
 

Identificação Local Qtd. Diária Valor total 
aprovado 

Valor total a 
ser 

contratado 
Projetores Multimídia 1280 x 1024 
4000 ansi lumens - laterais do teatro 

Dayrell 
Theatre 

2 3  R$5.970,00 

Telas de 180 polegadas (3,50 x 2,60) Dayrell 
Theatre 

2 3  R$4.320,00 

14 caixas de som de 600w com 01 
driver de titânio, instaladas no teto, 
com controle independente de 
volume para cada par de caixas, 01 
sistema de retorno de palco,08 
amplificadores de 800w, 01 mesa de 
som Yamaha de 16 canais 
balanceada, 01 equalizador de 31 

Dayrell 
Theatre 

1 3  R$5.388,00 
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bandas Yamaha, 01 processador de 
efeitos Yamaha SPX 1000, 01 
compressor, 01 multicabo de 16 vias 
Microfone de MÃO SEM FIO 
SKP/TSI de 02 antenas - UHF 
digital 300 canais 

Dayrell 
Theatre 

3 3  R$2.016,00 

Notebook Acer Pentium Core i3 c/ 4 
gigas de ram HD500 gb, DVD rede 
WIfi draft N super G 

Dayrell 
Theatre 

1 3  R$774,00 

Mouse sem fio com laser pointer / 
Passador de slides 

Dayrell 
Theatre 

1 3  R$264,00 

Operador de som Dayrell 
Theatre 

1 3  R$1.194,00 

Painel de LED Pixel Pitch: 2,9 mm 
Densidade de Pixels: 112.896 
pixels/m²Resolução do Gabinete: 
168 × 336 pontosTamanho do 
Gabinete: 500 × 1000 mm ou 500 × 
500 mmBrilho: Indoor varia de 700 a 
1500 Nits (ou cd/m²); Outdoor varia 
de 2500 a 4500 NitsTaxa de 
Atualização (Refresh Rate): ≥ 
3840Hz até 7680HzVida Útil: > 
100.000 horasTipo de LED: 
SMD2121 ou SMD2020Escala de 
Cinza: 14 a 16 bits (até 65.536 
níveis) 

Dayrell 
Theatre 

1 3  R$24.900,00 

Projetor Multimídia 1024 x 768 / 2600 
ansi lumens 

Sala 
Chrystal 

1 1  R$545,00 

Tela de 120 polegadas (2,40 x 2,00) Sala 
Chrystal 

1 1  R$205,00 

04 caixas de som de 200w com 
Driver de titânio, 01 mesa de som de 
10 canais balanceados e 01 
amplificador de 200w digital 

Sala 
Chrystal 

1 1  R$649,00 

Microfone de MÃO SEM FIO 
SKP/TSI de 02 antenas - UHF digital 
300 canais 

Sala 
Chrystal 

2 1  R$448,00 

Notebook Acer Pentium Core i3 c/ 4 
gigas de ram HD500 gb, DVD rede 
WIfi draft N super G 

Sala 
Chrystal 

1 1  R$258,00 

Mouse sem fio com laser pointer / 
Passador de slides 

Sala 
Chrystal 

1 1  R$88,00 

Operador de som Sala 
Chrystal 

1 1  R$398,00 

Projetor Multimídia 1024 x 768 / 2600 
ansi lumens 

Sala 
Amethyst 

1 1  R$545,00 

Tela de 120 polegadas (2,40 x 2,00) Sala 
Amethyst 

1 1  R$269,00 

04 caixas de som de 200w com 
Driver de titânio, 01 mesa de som de 
10 canais balanceados e 01 
amplificador de 200w digital 

Sala 
Amethyst 

1 1  R$649,00 
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Microfone de MÃO SEM FIO 
SKP/TSI de 02 antenas - UHF digital 
300 canais 

Sala 
Amethyst 

2 1  R$448,00 

Notebook Acer Pentium Core i3 c/ 4 
gigas de ram HD500 gb, DVD rede 
WIfi draft N super G 

Sala 
Amethyst 

1 1  R$258,00 

Mouse sem fio com laser pointer / 
Passador de slides 

Sala 
Amethyst 

1 1  R$88,00 

Operador de som Sala 
Amethyst 

1 1  R$398,00 

    25.172,00 50.072,00 
 
Os orçamentos foram apresentados e o critério escolhido foi o de menor valor. 
 

 Destaca-se que no decorrer da execução observou-se a necessidade da locação de painel 
de LED para o palco principal do Grande Teatro, com a finalidade de aprimorar a comunicação 
visual e proporcionar maior interatividade durante as atividades desenvolvidas, conforme 
orçamentos apresentados. Por essa razão o equipamento foi adicionado a locação de 
equipamento áudio visual. 
 

Uma outra questão merece destaque. Após a realização do evento, por ocasião do 
pagamento da empresa contratada para a prestação dos serviços de audiovisual, verificou-se que 
o saldo disponível na conta específica da parceria era inferior ao valor devido ao fornecedor. 

 
Após análise, constatou-se que a insuficiência de saldo decorreu de um erro operacional 

no setor financeiro, que não observou a diferença existente entre o valor inicialmente previsto no 
planejamento do projeto e o valor efetivamente estabelecido no contrato firmado com o Hotel 
Normandy, relativo aos serviços de hospedagem. 

 
Diante dessa inconsistência, e a fim de assegurar o integral cumprimento da obrigação 

assumida perante a empresa de audiovisual, sem qualquer prejuízo à execução do objeto da 
parceria, a organização da sociedade civil/OSC assumiu com recursos próprios, o pagamento 
da diferença necessária à quitação do serviço. 

 
O valor total contratado para os serviços de audiovisual foi de R$ 50.072,00. Desse 

montante, R$ 46.663,00 foram pagos com recursos da parceria, enquanto a diferença de R$ 
3.409,00 foi integralmente suportada pela organização da sociedade civil/OSC, com recursos 
próprios, conforme comprovantes anexos. 

 
Ressalta-se, portanto, que a diferença decorreu exclusivamente de uma falha operacional 

de natureza financeira, não havendo desvio de finalidade, alteração do objeto ou prejuízo à 
execução da parceria. Ao contrário, a OSC adotou imediatamente a providência necessária para 
assegurar o pagamento integral do fornecedor, arcando com a diferença mediante recursos 
próprios, conforme demonstrado pela documentação comprobatória apresentada em anexo. 

 
Item Valor total contratado 

Locação equipamento 
áudio visual 

50.072,00 

 Valor pago com recursos 
da parceria 

Valor pago com 
recursos próprios da 

OSC 
 R$46.663,00 R$3.409,00 
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Etapa 1.5 – Locação de equipamentos – Rádios de Comunicação 
 

Faz-se necessária a retirada deste item, uma vez que os serviços de locação dos rádios 
foram integralmente custeados com recursos próprios da organização da sociedade civil/OSC, não 
tendo sido utilizados, para essa finalidade, quaisquer recursos oriundos da parceria. 

 
Registramos que a despesa não será imputada aos recursos do Termo de Fomento, 

preservando nos autos a contratação, execução e custeio com recursos próprios da OSC. 
 
 
Etapa 1.7 – Contratação de material de consumo 
 
 Serão adquiridas 600 (seiscentas) unidades de caneta, bloco e sacola, que serão 
distribuídos aos participantes do evento e membros da organização. 
 
 O número foi contabilizado considerando o seguinte público: 540 participantes, 40 pessoas 
da organização e 20 convidados/palestrantes, convidados e autoridades. Todas essas pessoas 
receberam o kit de apoio para o evento. 
 
 Referidos materiais serão personalizados com a logomarca do evento e Administração 
Pública Federal/MDHC/SNDPD. 
 
Canetas 
 

Identificação Qtd. Valor unitário Valor contratado 
Canetas  600 R$4,50 R$2.700,00 

   R$2.700,00 
 
Sacolas ecológicas – Ecobags 
 

Identificação Qtd. Valor unitário Valor contratado 
Sacolas ecológicas 600 R$14,85         R$8.910,00 

      R$8.910,00 
Blocos 
 

Identificação Qtd. Valor unitário Valor contratado 
Blocos de Notas 600 R$4,50 R$2.700,00 

   R$2.700,00 
 
 
Etapa 1.8 – Contratação de serviço de comunicação/acessibilidade – Libras 
 

Destaca-se que essa contratação do intérprete de Libras visa dar acessibilidade a todas as 
pessoas com deficiência, conforme previsto em lei. 

 
Os intérpretes estarão presentes em todos os espaços onde estará sendo realizado o 

evento. 
 
No decorrer da execução foi observado ser mais vantajosa a contratação por horas e não 

por diárias. Por essa razão foram contratadas 14 h e 30 min de trabalho, assim distribuídas: 
 
21/07/2026, de 18h30m às 20h30m (duração de 02 horas); 
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22/07/2026, de 08h30m às 18h (duração de 09 horas e 30 minutos); 
23/07/2026, de 08h30m às 11h30m (duração de 03 horas); 
 

Identificação Qtd. Horas Valor Hora Valor contratado 
Contratação de serviço de 
comunicação/acessibilidade – Libras 

14h 30min R$197,00 R$2.856,50 

   R$2.856,50 
 
 

Etapa 1.9 – Contratação de serviço de segurança para o local do evento 
 
No decorrer do evento faz-se necessária a presença de uma equipe de segurança 

considerando tratar-se de local de grande circulação de pessoas. 
 
Serão contratados 02 (dois) seguranças no decorrer dos dias de montagem e realização 

do evento totalizando 03 (três) dias, totalizando 18 (dezoito) horas de trabalho assim distribuídas: 
 
- Dia 21/07/2026, trabalho no total de 05 horas de evento 
- Dia 22/07/2026, trabalho no total de 08 horas de evento 
- Dia 23/07/2026, trabalho no total de 05 horas de evento. 
 

Identificação Qtd. Valor contratado 
Contratação de serviço de segurança para o local 
do evento 

1 R$2.850,00 

  R$2.850,00 
 
 
Etapa 1.10 – Locação Mobiliário 
 

Faz-se necessária a contratação de mobiliário para o evento, em específico, para o palco 
do auditório: poltronas para palestrantes, mesas de centro, púlpito e decoração. 

 
 Os orçamentos incluem serviço de montagem, desmontagem e frete.  
 
 No decorrer da execução foi identificada a necessidade de contratação de 02 fornecedores 
diferentes, haja vista dificuldade em se achar um fornecedor que dispusesse de todos os itens 
necessários. Mesmo após inúmeras tentativas com diversos fornecedores, apenas 02 (dois) se 
interessaram em participar da cotação de preços. Os demais não tiveram interesse em razão dos 
itens que seriam contratados. 
 
 No que tange a apresentação de apenas dois orçamentos, destaca-se que a OSC realiza 
pesquisas de preços previamente às contratações realizadas, buscando, sempre que possível, a 
obtenção de múltiplas propostas ou referências de preços, de modo a assegurar a seleção de 
proposta compatível com os valores praticados no mercado. 
 
 A existência de poucos fornecedores, a especificidade do objeto, a inviabilidade de 
obtenção de 03 (três) cotações ou outra circunstância que impeça a coleta de múltiplos orçamentos 
não impede que a OSC busque preços compatíveis com o mercado. 
 

Identificação Valor Valor contratado 
Fornecedor 01 Locação de objetos (móveis para o palco) R$1.002,40 
Fornecedor 02 Arranjo para o palco R$650,00 

  R$1.652,40 
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Destaca-se que no momento da elaboração do orçamento e da formalização do contrato 

com o Fornecedor 01, o valor inicialmente contratado foi de R$1.002,40. Contudo, por ocasião do 
faturamento, o fornecedor concedeu um abatimento de R$0,02, de modo que o valor constante da 
nota fiscal e efetivamente pago pela organização da sociedade civil /OSC correspondeu a 
R$1.002,40. 
 

Trata-se, portanto, de uma diferença meramente residual, decorrente do abatimento 
concedido pelo próprio fornecedor, sem qualquer acréscimo ao valor contratado ou prejuízo aos 
recursos da parceria, razão pela qual o valor efetivamente pago foi inferior ao originalmente 
previsto no contrato. 
 
Etapa 1.11 – Locação de Stands – Balcão de credenciamento 
 

Faz-se necessária a contratação de stands modulares (sem vidro) para o credenciamento 
dos participantes. 

 
Os orçamentos incluem a locação, montagem, desmontagem e impressão digital do 

evento. Após negociação e contratação, faz-se necessária a adequação dos valores. 
 
 

Identificação Qtd. Valor contratado 
Locação de Stands – Balcão de credenciamento 1     R$5.980,00 

  R$5.980,00 
 
  

Etapa 1.12 – Contratação de serviços gráficos para impressão de crachás 
 

Serão impressos um total de 750 crachás, assim contabilizados: 
 
- 540 participantes 
- 40 pessoas da organização 
- Aproximadamente 20 palestrantes e convidados 
- Aproximadamente 20 prestadores de serviços 
 
Destaca-se a necessidade de confecção de um número superior de crachás por ser um 

objeto que pode ser perdido ou ter a necessidade de troca. 
 
O crachá deverá ser utilizado por todos os participantes em todos os momentos, pois é ele 

quem possibilitará o acesso aos mais diversos espaços. 
 

 Identificação Qtd. Valor 
unitário 

Valor 
contratado 

Crachás com cordão simples 750 R$1,30 R$975,00 
   R$975,00 

 
 

Etapa 1.13 – Camisetas 
 

Faz necessária a compra de camisetas alusivas ao evento, direcionadas a equipe da 
organização e aos participantes. 
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É importante esclarecer que tal item possui finalidade institucional e organizacional no 
contexto da realização do Fórum Estadual, como melhor explicamos: 

 
As camisetas serão destinadas aos participantes do evento e à equipe de organização, 

com o objetivo de facilitar a identificação visual dos participantes e equipe de apoio, contribuindo 
para a organização das atividades e a para a segurança do público presente. Considerando que o 
Fórum reunirá aproximadamente 540 participantes, incluindo pessoas com deficiência, familiares, 
profissionais e representantes institucionais provenientes de diferentes municípios do Estado, a 
identificação visual torna-se um importante instrumento de apoio logístico durante a realização das 
atividades. 

 
Em eventos de grande porte e com público diverso, a padronização por meio de camisetas 

auxilia na orientação dos participantes dentro do espaço do evento, permitindo a rápida 
identificação da equipe de apoio e organização, especialmente em situações que demandem 
assistência ou encaminhamento. 

 
Além da função organizacional, as camisetas também possuem caráter institucional e de 

mobilização, contribuindo para fortalecer o sentimento de pertencimento e identificação dos 
participantes com o Fórum Estadual, que se constitui como espaço de participação, articulação e 
fortalecimento da rede de defesa de direitos da pessoa com deficiência. 

 
Destaca-se ainda que a previsão orçamentária considera a quantidade estimada de 

participantes e equipe envolvida na organização do evento, tendo sido estabelecida com base em 
valores compatíveis com o mercado. 

 
Como se vê, a aquisição das camisetas está diretamente relacionada às necessidades de 

organização, identificação e mobilização institucional no âmbito da realização do Fórum Estadual, 
não se caracterizando como item promocional, mas como recurso de apoio à adequada execução 
das atividades previstas no projeto. 

 
Será distribuída 01 (uma) camiseta para cada participante do fórum, totalizando, portanto, 

540 camisetas. Também se faz necessária a confecção de 80 camisetas destinadas a equipe de 
organização, ou seja, 02 (duas) camisetas por membro da organização. Considerando que serão 
três dias de trabalho. Vale destacar que a organização será composta de aproximadamente 40 
pessoas. Ao todo serão 620 camisetas dos mais diversos tamanhos. 
 

Identificação Qtd. Valor unitário Valor contratado 
Camisetas 620 R$31,45 R$19.499,00 

  TOTAL R$19.499,00 
 
 
Etapa 1.14 – Contratação de serviços de foto e vídeo 
 

Trata-se da contratação de serviço para cobertura audiovisual nos 03 (três) dias de evento, 
com a gravação de depoimentos, seleção, edição e tratamento de fotos e vídeo final do evento. 

 
Esse item se faz essencial para registro de todo o investimento realizado. 
 

 Após processo de negociação e contratação, faz-se necessária a adequação dos valores. 
 
 

Identificação Qtd. Valor contratado 
Cobertura Foto Filmagem 01 R$7.000,00 
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  R$7.000,00 
 
 

Etapa 1.15 – Locação de Backdrops 
 
 Faz-se necessária a locação de 03 (backdrops) sendo : 
 

- 01 backdrop maior, de metragem aproximada 11x3, para o palco 
 - 02 backdrops menores, de metragem aproximada 3x2, para o local do evento  
 
 Os orçamentos incluem impressão digital e instalação dos equipamentos. 
 

Identificação Qtd. Valor unitário 
contratado 

TOTAL 

Backdrop 11x3 1 R$4.587,00 R$4.587,00 
Backdrop 3x2 2 R$923,00 R$1.846,00 
   R$6.433,00 

 
 

Etapa 1.16 – Link Dedicado  
 
 No decorrer do processo de execução, observou-se que 03 (três) diárias do Link dedicado 
de 20 MEGAS é suficiente para atender ao evento. 
 
 Diante disso e após a contratação do serviço, faz-se necessária a adequação dos valores.  
 

Identificação Diárias Valor unitário Valor contratado 
Link Dedicado 20 MEGAS 03 R$618,80 R$1.856,40 

  TOTAL R$1.856,40 
 
 
Etapa 1.17 – Contratação de profissional  
 
 No decorrer da execução do projeto foi observada a necessidade de contratação de um 
profissional que terá como atribuição a condução dos trabalhos em grupo com representantes de 
famílias e autodefensores. 
 

Caberá a esse profissional a condução de dinâmicas e discussões, organizando as ideias, 
garantindo um ambiente imparcial e seguro, evitando a passividade da equipe, transformando os 
participantes em agentes ativos nos debates. Ele atuará nos 03 (três) dias de evento. 
 
 Para que a dinâmica seja produtiva, o profissional deverá utilizar técnicas que exigem 
escuta ativa, comunicação clara e gestão de conflitos e, principalmente, que tenha experiência e 
capacidade de atuação junto às pessoas com deficiência intelectual, múltipla e autismo. 
 
 
Etapa 1.18 – Aquisição de ingressos para atividade cultural inclusiva 
 
 No decorrer da execução do projeto vislumbrou-se a necessidade de se adquirir ingressos 
para a participação dos autodefensores em apresentação teatral que será realizada no Palácio 
das Artes de Belo Horizonte, de forma integrada às ações pedagógicas e vivenciais do VI Fórum 
Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família, cujo tema central é “Entre apoios e autonomia: a 
produção da independência na vida da pessoa com deficiência intelectual, múltipla e autismo”. 
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 O Fórum tem como propósito promover espaços de formação, convivência, participação 
social e fortalecimento da autonomia das pessoas com deficiência intelectual, múltipla e autismo, 
proporcionando experiências concretas que contribuam para o desenvolvimento da autodefesa, 
da independência e do protagonismo social. 
 
 Nesse contexto, a participação em atividade cultural aberta ao público constitui importante 
instrumento de inclusão social e exercício da cidadania, permitindo que os participantes vivenciem 
situações reais de acesso a bens culturais, circulação em equipamentos públicos, interação com 
a comunidade e utilização dos apoios necessários para o exercício de sua autonomia. 
 
 A atividade proposta vai além do caráter recreativo ou de entretenimento, configurando-se 
como experiência prática de participação social, diretamente relacionada aos objetivos do Fórum. 
A vivência possibilitará aos autodefensores exercer escolhas, desenvolver habilidades de 
convivência em ambientes públicos, ampliar repertórios culturais e fortalecer sua presença em 
espaços comunitários tradicionalmente pouco acessados por pessoas com deficiência. 
 
 Importante destacar, também, que parcela significativa dos participantes do fórum é oriunda 
de municípios do interior do Estado de Minas Gerais, onde muitas das vezes existem limitações 
de acesso a equipamentos culturais de grande porte e a eventos artísticos acessíveis. Para 
diversos participantes, a atividade representará a primeira oportunidade de frequentar um teatro 
de relevância nacional, ampliando suas experiências de inclusão e pertencimento social. 
 
 A apresentação teatral mostra-se especialmente adequada aos objetivos do projeto por se 
tratar de espetáculo realizado em espaço cultural reconhecido, aberto ao público em geral, 
favorecendo a convivência comunitária e a efetiva inclusão social da pessoa com deficiência. 
  

Além disso, a artista desenvolverá uma apresentação adaptada para comunicação 
acessível e linguagem simplificada, favorecendo a compreensão e participação do público com 
deficiência intelectual e autismo. 
 
 A atividade contribui para a concretização dos direitos culturais previstos na Convenção 
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência, incorporada ao ordenamento jurídico 
brasileiro com status constitucional, bem como a Lei Brasileira de Inclusão que asseguram às 
pessoas com deficiência o acesso, em igualdade de oportunidades, à vida cultural, ao lazer, ao 
entretenimento e à participação na vida comunitária. 
 
 Dessa forma, a aquisição dos ingressos encontra-se diretamente vinculada aos objetivos 
do projeto financiado, constituindo ação complementar de caráter formativo e vivencial, capaz de 
proporcionar experiências concretas de autonomia, independência, participação social e exercício 
da cidadania às pessoas com deficiência participantes do VI Fórum Mineiro de Autogestão, 
Autodefesa e Família. 
 
 O espetáculo escolhido, disponível nessa data, está sendo promovido e realizado pela 
Apae de Poços de Caldas, em parceria com a produtora MG8 Cultural e Fundação Clóvis Salgado 
e tem como tema “Ser mulher não é pra qualquer um”, uma peça de Nany People e Marcos 
Guimarães, com texto de Flávio Queiroz. 
 
 Nany People é uma reconhecida comediante brasileira, criada na cidade de Poços de 
Caldas, no Estado de Minas Gerais. Em razão da relação institucional já estabelecida com a artista, 
a Apae de Poços de Caldas celebrou parceria com ela para a realização do referido espetáculo. 
 Os ingressos estão sendo comercializados pelo sympla e podem ser facilmente acessados 
no link: https://www.sympla.com.br/evento/nany-people-em-ser-mulher-nao-e-pra-qualquer-um-
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com-renda-total-revertida-as-apaes-de-minas-
gerais/3445400?referrer=www.google.com&referrer=www.google.com 
 
 Para este projeto, a venda dos ingressos será realizada diretamente pela Apae de Poços 
de Caldas, mediante emissão da devida nota fiscal. Considerando isso, não haverá a cobrança da 
taxa de emissão do ingresso, que é cobrada pela plataforma Sympla, de forma que o valor 
individual do ingresso é de R$140,00 (cento e quarenta reais). 
 
 Destaca-se que será objeto do presente projeto apenas os ingressos direcionados aos 
autodefensores presentes no Fórum (aproximadamente 150 pessoas), haja vista ser uma atividade 
direcionada a esse público. Também serão direcionados a alguns profissionais de apoio que 
auxiliarão no deslocamento e no acompanhamento das pessoas com deficiência na atividade. 
 
 Cabe destacar que todos os autodefensores que estão presentes na atividade são maiores 
de 18 (dezoito) anos. 
 
 O espetáculo, como já dito, será realizado no Palácio das Artes, localizado na Av. Afonso 
Pena, 1.537, Centro, Belo Horizonte – MG. O espaço fica localizado localizado a poucos metros 
do Hotel Dayrell, onde será realizado o Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família. 
 
 Considerando o fácil acesso entre o local do Fórum e o local da realização do espetáculo, 
o deslocamento pode ser facilmente realizado a pé, contando com a presença de apoios no 
direcionamento, sem necessidade de transporte entre os espaços. 
 

Justifica-se a apresentação de orçamento único haja vista que essa é a única peça teatral 
que será realizada no espaço no dia 22/07/2026, sendo esse o único dia do fórum que possibilita 
a presença de parte de seus participantes. 

 
 A nota fiscal será emitida pela Apae de Poços de Caldas, promotora do evento. 
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Etapa 1.20 – Impressão da programação do evento 
 
 Foi observada a necessidade de impressão das informações relativas a programação do 
evento, atividades que serão executadas, palestrantes, facilitadores, salas, horários, dentre outros, 
facilitando a participação de todos os inscritos. 
 
 Serão impressas 600 (seiscentas) unidades dessa programação, as quais serão 
distribuídas a cada uma das pessoas presentes.  
 
 
Etapa 1.21 – Squeeze 
 
 No decorrer da execução foi observada a necessidade de aquisição de squeezes para 
facilitar o acesso a água mineral por todos os participantes do evento.  
 
 Na contratação do fornecedor foi possível obter um valor inferior ao anteriormente 
planejado, ficando, portanto, o valor de R$3,91 por squeeze, totalizando R$2.346,00.  
 
 
Etapa 1.22 – Contratação de palestrante 
 
 No decorrer da execução do projeto identificou-se a necessidade de atividade formativa 
específica destinada ao público de famílias gestoras integrantes do Movimento Apaeano. 
 

A proposta encontra-se plenamente alinhada aos objetivos do fórum, que visa promover 
espaços de debate, formação, troca de experiências e construção coletiva de estratégias voltadas 
ao fortalecimento da defesa de direitos das pessoas com deficiência intelectual, múltipla e autismo. 

 
As famílias gestoras desempenham papel estratégico na sustentabilidade institucional de 

organizações voltadas a defesa dos direitos da pessoa com deficiência, atuando simultaneamente 
como familiares, representantes da causa e dirigentes das organizações. Tal condição exige 
conhecimentos específicos relacionados à governança, gestão institucional, sustentabilidade 
organizacional, representação institucional e mobilização de recursos, competências essenciais 
para assegurar a continuidade e o fortalecimento dos serviços prestados às pessoas com 
deficiência e suas famílias. 

 
Nesse contexto, será realizada a formação intitulada “Do cuidado à liderança da causa: 

uma jornada de responsabilidades e transformação”, estruturada em módulos temáticos, que 
abordarão: O papel das Apaes como movimento social e o exercício da liderança institucional; 
Responsabilidades dos dirigentes e fundamentos de governança organizacional; Gestão orientada 
por dados e indicadores para apoio à tomada de decisão; Relações institucionais, advocacy e 
fortalecimento da representação da causa; Sustentabilidade institucional e financeira das 
organizações; Mobilização e captação de recursos para manutenção e ampliação dos serviços. 

 
A metodologia adotada contempla exposição dialogada, atividades práticas, estudos de 

caso, oficinas e trabalhos em grupo, favorecendo a troca de experiências entre os participantes e 
a construção de soluções aplicáveis à realidade das entidades. 

 
A realização desta atividade contribuirá para o aprimoramento da capacidade de gestão, 

para o fortalecimento da participação das famílias nos espaços de decisão e para a qualificação 
das ações de defesa e promoção dos direitos das pessoas com deficiência, produzindo impactos 
diretos na qualidade, sustentabilidade e efetividade das organizações voltadas às pessoas com 
deficiência. 
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Dessa forma, a contratação de profissional especializado para a condução da formação 
mostra-se necessária, pertinente e diretamente vinculada ao objeto do projeto, atendendo aos 
princípios da eficiência, economicidade e interesse público que orientam a execução dos recursos 
federais. 

 
 Sobre a contratação das palestrantes, cabe ressaltar que referida atividade formativa 
possui características altamente especializadas e diretamente relacionadas à realidade das 
organizações que atuam na defesa e promoção dos direitos das pessoas com deficiência 
intelectual, múltipla e autismo. 
 
 A formação não se limita à abordagem teórica de temas como liderança, governança ou 
captação de recursos, mas foi estruturada especificamente para dirigentes familiares do 
Movimento Apaeano, contemplando conteúdos integrados de governança institucional, gestão 
orientada por dados, advocacy, sustentabilidade organizacional, mobilização de recursos e 
fortalecimento da representação das famílias. 
 
 Para a execução dessa atividade, faz-se necessária a contratação de profissionais que 
reúnam, simultaneamente, experiência prática na gestão de organizações da sociedade civil, 
conhecimento aprofundado sobre a pauta da deficiência, vivência em processos de governança 
institucional e atuação consolidada em sustentabilidade e captação de recursos para entidades do 
terceiro setor. 
 
 As profissionais indicadas para condução da formação apresentam trajetória singular e 
complementar, reunindo qualificações técnicas e experiências diretamente relacionadas ao objeto 
da atividade. 
 

Aracélia Costa possui mais de 34 anos de atuação em organizações da sociedade civil, 
órgãos governamentais e instituições de referência nacional, com experiência na formulação e 
implementação de estratégias de sustentabilidade institucional, governança, relacionamento 
institucional e políticas públicas voltadas às pessoas com deficiência. Destaca-se sua atuação no 
Instituto Jô Clemente (antiga APAE de São Paulo), bem como o exercício dos cargos de Secretária 
Executiva e Secretária de Estado da Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiência do Estado 
de São Paulo, conferindo-lhe reconhecida expertise na articulação entre gestão institucional, 
políticas públicas e defesa de direitos. 
 

Por sua vez, Isa Degaspari possui mais de 36 anos de experiência profissional, dos quais 
mais de 18 anos dedicados ao terceiro setor e à sustentabilidade, com atuação destacada nas 
áreas de mobilização de recursos, responsabilidade social, ESG, marketing institucional e 
fortalecimento de organizações da sociedade civil. Sua trajetória inclui a estruturação e 
consolidação de áreas de captação de recursos e comunicação em instituições de referência 
nacional na área da deficiência, como a AACD e o Instituto Jô Clemente (antiga APAE de São 
Paulo), onde atuou por mais de 16 anos. 
 

A combinação das expertises das profissionais permite abordar de forma integrada e 
aplicada os desafios enfrentados pelas Famílias Gestoras das Apaes, proporcionando conteúdo 
alinhado à realidade do movimento e às demandas de fortalecimento institucional das 
organizações participantes. 
 

Dessa forma, considerando a natureza singular da atividade, a especialização exigida, a 
experiência específica das profissionais na temática da deficiência e na gestão de organizações 
do terceiro setor, bem como a metodologia própria desenvolvida para o público-alvo do evento, 
verifica-se a inviabilidade prática de obtenção de propostas equivalentes junto a outros 
fornecedores, razão pela qual o processo é instruído com orçamento único. 
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A contratação pretendida observa os princípios da eficiência, da economicidade e da busca 
do melhor interesse público, priorizando a seleção de profissionais cuja experiência e qualificação 
sejam compatíveis com a complexidade e os objetivos da atividade a ser realizada. Destaca-se 
que as atividades previstas no orçamento serão realizadas em um único dia, qual seja, dia 
22/07/2026, estendendo-se até o período da noite. 

 
 No que tange a apresentação de orçamento único, destaca-se que a OSC realiza pesquisas 
de preços previamente às contratações realizadas, buscando, sempre que possível, a obtenção 
de múltiplas propostas ou referências de preços, de modo a assegurar a seleção de proposta 
compatível com os valores praticados no mercado. 
 
  
18. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO   
 

A organização deste evento será coordenada e monitorada de forma contínua pelos 
membros de cada comissão, sendo profissionais da Associação de Pais de Amigos dos 
Excepcionais de Belo Horizonte. Essas pessoas serão responsáveis por orientar, acompanhar e 
avaliar o desenvolvimento em todas as suas etapas. 

 
O monitoramento e a avaliação do projeto serão realizados de forma contínua, sistemática e 

estruturada, com o objetivo de acompanhar a execução das metas e etapas previstas, assegurar o 
cumprimento do objeto pactuado e verificar o alcance dos objetivos propostos. Esse processo 
permitirá a identificação tempestiva de eventuais dificuldades, a adoção de medidas corretivas e a 
garantia da qualidade técnica, operacional e financeira da execução. 

 
I - Estrutura institucional de monitoramento 
 
O acompanhamento da execução ficará sob responsabilidade da equipe técnica da APAE-

BH/organização da sociedade civil/OSC com o apoio da Federação das Apaes MG, envolvendo 
coordenação técnica do projeto; equipe administrativa e financeira; assessoria técnica institucional; 
área de comunicação institucional. 

 
Essa estrutura assegura acompanhamento integrado dos aspectos pedagógicos, 

operacionais, financeiros e institucionais da execução. 
 
II - Periodicidade do monitoramento 
 
O monitoramento será realizado em diferentes níveis: acompanhamento contínuo das 

atividades pela coordenação técnica; reuniões periódicas de acompanhamento com a equipe 
executora; avaliação intermediária das etapas estratégicas; monitoramento específico durante a 
realização do Fórum; avaliação final após a execução. 

 
Essa dinâmica permite controle sistemático e ajustes oportunos ao longo do projeto. 
 
III - Critérios e indicadores de acompanhamento 
 
Serão considerados, entre outros: cumprimento das metas e etapas previstas no cronograma 

físico-financeiro; adequação da execução financeira ao plano de aplicação detalhado; participação 
do público previsto; qualidade das atividades formativas realizadas; articulação institucional 
estabelecida; resultados formativos e institucionais alcançados. 

 
Esses critérios permitem avaliar tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos da 

execução. 
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IV - Instrumentos de monitoramento 
 
Serão utilizados diversos instrumentos técnicos, tais como: relatório técnico; registros 

administrativos e financeiros; listas de presença; registros fotográficos e audiovisuais; atas e 
registros institucionais; relatório de sistematização do evento. 

 
Tais instrumentos possibilitam rastreabilidade, transparência e consistência na avaliação da 

execução. 
 
V - Comunicação com a Administração Pública Federal/MDHC/SNDPD 
 
A comunicação com a Administração Pública Federal/MDHC/SNDPD ocorrerá de forma 

contínua e transparente, por meio dos sistemas oficiais de gestão de parcerias, relatórios técnicos, 
prestação de contas, além de eventuais comunicações institucionais sempre que necessário. 

 
A instituição compromete-se a manter a Administração Pública Federal/MDHC/SNDPD 

informada sobre o andamento do projeto, eventuais ajustes e resultados alcançados. 
 
VI - Avaliação final e continuidade do acompanhamento 
 
Ao término do projeto será realizada avaliação final contemplando a análise do cumprimento 

do objeto; o alcance dos objetivos específicos; a avaliação da participação e satisfação do público; 
a sistematização dos resultados institucionais e formativos; e a identificação de impactos iniciais. 

 
Ainda que os impactos estruturais não sejam imediatamente mensuráveis, a OSC manterá 

o acompanhamento institucional dos desdobramentos do Fórum junto à rede, coletivos de 
autodefensores e famílias, incorporando os aprendizados às ações permanentes de formação, 
assessoramento técnico e defesa de direitos. 

 
 

19. RESULTADOS ESPERADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO 
 

META 1 – Realização do VI Fórum Mineiro de Autogestão, Autodefesa e Família 

 
Etapas Resultados 

Esperados 
Indicadores/Produto Forma de 

Verificação 
1.1 – Locação 
de espaço 
para o evento 
de formação 

Espaços 
adequados, 
acessível e 
compatível com o 
número de 
participantes 

Quantitativo: 05 espaços 
contratados, sendo três voltados a 
formação: 01 (um) com 
capacidade para 600 pessoas e 02 
(dois) para 100 pessoas. E dois 
voltados a alimentação e apoio 
Qualitativo: Adequação às normas 
de acessibilidade e capacidade 

- Contratos 
- Notas Fiscais 
- Registro Fotográfico 

1.2 – 
Contratação 
de serviço de 
hospedagem 

Participantes 
acomodados de 
forma adequada, 
segura e 
acessível 

Quantitativo: 567 pessoas, para 02 
diárias, totalizando 1.134 
diárias/pessoas 
Qualitativo: Adequação das 
acomodações 

- Contratos 
- Lista de hóspedes 
- Notas fiscais 

1.3 – 
Contratação 

Fornecimento de 
refeições durante 
o evento 

Quantitativo: 2.320 almoço/jantar e 
995 lanches para participantes e 
membros da organização. 

- Contratos 
- Notas fiscais 
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de serviço de 
alimentação 

Qualitativo: Atendimento às 
necessidades do público 

1.4 – 
Contratação 
de serviço de 
tecnologia da 
informação 

Suporte 
tecnológico para 
inscrições, 
credenciamento e 
hot site 

Quantitativo: sistema implantado 
Qualitativo: funcionamento 
adequado 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Relatórios do 
sistema 

1.5 – Locação 
de 
equipamentos 

Disponibilização 
de equipamentos 
necessários ao 
evento: 
sonorização  

Quantitativo: sonorização nos 03 
espaços contratados  
Qualitativo: Funcionamento 
adequado 

- Contratos 
- Notas Fiscais 
- Registros 
fotográficos 

1.7 – Compra 
de material de 
consumo 

Disponibilização 
de materiais de 
apoio 

Quantitativo: 600 canetas, blocos e 
ecobags 
Qualitativo: Utilização adequada 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros 
fotográficos 
- Controle de 
distribuição 

1.8 – 
Contratação 
de serviço de 
comunicação 
acessibilidade 

Garantia de 
comunicação 
acessível aos 
participantes 

Quantitativo: 02 intérpretes de 
libras, num total de 14 horas e 30 
minutos de trabalho distribuídas 
nos dias 21, 22 e 23/07/2026 
Qualitativo: Efetividade da 
comunicação 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros do evento 

1.9 – 
Contratação 
de serviço de 
vigilância 

Segurança dos 
participantes e do 
espaço 

Quantitativo: 02 profissionais, em 
horário previamente definidos nos 
03 dias de evento, totalizando 18 
horas de trabalho. 
Qualitativo: Ausência de 
ocorrências 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros do evento 

1.10 – 
Locação de 
mobiliário 

Estrutura 
adequada de 
acomodação 

Quantitativo: Mobiliário para 
composição do palco 
Qualitativo: Utilização adequada 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros 
fotográficos 

1.11 – 
Locação de 
stands 

Espaços 
organizados para 
o credenciamento 
dos presentes 

Quantitativo: Stands montados 
para o credenciamento dos 
participantes 
Qualitativo: Utilização pelos 
participantes 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros 
fotográficos 

1.12 – 
Contratação 
de serviços 
gráficos - 
Crachás 

Identificação dos 
participantes e 
equipe 

Quantitativo: 750 crachás 
produzidos 
Qualitativo: utilização durante o 
evento 

- Contratos 
- Notas Fiscais 
- Registros 
fotográficos 

1.13 – 
Confecção de 
camisetas 

Identificação dos 
participantes e 
organização 

Quantitativo: 620 camisetas 
Qualitativo: uso durante o evento 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros 
fotográficos 

1.14 – 
Contratação 
de serviços de 
foto e vídeo 

Registro e 
documentação 
das atividades 

Quantitativo: contratação 
profissional para cobertura 
fotográfica nos 03 dias de evento 
Qualitativo: Qualidade do material 
produzido 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Arquivos digitais 
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1.15 – 
Locação de 
Backdrop 

Identificação 
visual institucional 
do evento 

Quantitativo: 3 backdrops, sendo 
01 na metragem de 11x3 e 02 na 
metragem 3x2. 
Qualitativo: Qualidade do material 

- Contratos 
- Notas fiscais 
- Registros 
fotográficos 
 

1.16 – 
Contratação 
de link 
dedicado 

Conectividade 
estável durante o 
evento 

Quantitativo: 03 diárias do Link 
dedicado com capacidade de 20 
MEGAS 
Qualitativo: estabilidade do serviço 

- Contratos 
- Notas Fiscais 
 

1.17 – 
Contratação 
de profissional 
durante o 
evento 

Condução dos 
trabalhos em 
grupo 

Quantitativo: 1 profissional 
contratado para atuar nos 03 dias 
do evento 
Qualitativo: Fomentar o diálogo e 
debate entre participantes, 
mediando-o 

- Contrato 
- Recibo de 
Pagamento 
- Registro fotográfico 

1.18 – 
Aquisição de 
ingressos para 
atividade 
cultural 
inclusiva 

Participação dos 
autodefensores 
em atividade 
cultural inclusiva 
(espetáculo 
teatral) 

Quantitativo: 165 ingressos que 
serão distribuídos para 
autodefensores (pessoas com 
deficiência) e alguns profissionais 
de apoio. 
Qualitativo: vivência de 
participação social, 
desenvolvimento autonomia e 
indepedência 

- Contrato 
- Nota fiscal 
- Controle de 
distribuição 
- Registros 
fotográficos  

1.20 – 
Impressão da 
programação 
do evento 

Disponibilização 
da programação 
do evento aos 
participantes 

Quantitativo: 600 unidades 
Qualitativo: Conhecimento da 
programação, horários e locais 

- Arquivo digital 
- Contrato 
- Nota fiscal 
- Registros 
fotográficos 

1.21 – 
Squeezes 

Disponibilização 
de squeezes para 
os participantes 

Quantitativo: 600 unidades 
Qualitativo: Utilização pelos 
participantes para facilitar o acesso 
a água 

- Contrato  
- Nota fiscal 
- Registros 
fotográficos 

1.22 – 
Contratação 
de palestrante 

Realização de 
capacitação para 
o grupo de 
famílias gestoras 
com o tema “Do 
cuidado à 
liderança da 
causa: uma 
jornada de 
responsabilidades 
e transformação” 

Quantitativo: 01 empresa 
contratada para prestação de 
serviços, realizada por meio de 02 
palestrantes 
Qualitativo: Capacitação dos 
membros do grupo família gestora 

- Contrato 
- Nota fiscal 
- Registros 
fotográficos 

 
 Para além da execução operacional do evento, persegue-se como resultados: 
 
Fortalecimento Institucional e Participação Política 

Metas Etapas Resultados 
Esperados 

Indicadores/Produto Forma de 
Verificação 

 
 

Validação do 
regimento 

Consolidação da 
governança e 
fortalecimento da 

Regimento validado 
coletivamente; registro 
das deliberações 

Ata do 
evento, 
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Fortalecimento 
da 
autodefensoria 
e participação 
social 

interno da 
autodefensoria 

representatividade 
das pessoas com 
deficiência 

documento 
final validado 

Realização do 
processo 
eleitoral dos 
representantes 
estaduais 

Ampliação do 
protagonismo e 
representação 
política das pessoas 
com deficiência 

Eleição realizada; 
representantes eleitos 

Ata de 
eleição, 
registros 
institucionais 

 
Disseminação e Impacto Territorial 

Metas Etapas Resultados 
Esperados 

Indicadores/Produto Forma de 
Verificação 

Disseminação 
dos conteúdos 
e 
fortalecimento 
territorial 

Sistematização 
e divulgação dos 
resultados do 
Fórum 

Ampliação do 
alcance das 
discussões e 
fortalecimento 
institucional 

Relatório final 
elaborado; materiais 
divulgados; 
articulações regionais 

Relatório 
técnico, 
registros 
institucionais, 
materiais 
publicados 

 
 

20. GERENCIAMENTO DE RISCOS 
 

 
Descrição do Risco Probabilidade 

de ocorrência 
(baixa, média 

ou alta) 

Impacto 
(baixo, 

médio ou 
alto) 

Medidas de Mitigação 

Baixa adesão de 
participantes ao Fórum 

Média Alto Intensificar estratégias de mobilização por 
meio dos 36 Conselhos Regionais; 
ampliar divulgação institucional; realizar 
reuniões preparatórias; reforçar 
comunicação acessível e envio 
antecipado de informações logísticas. 

Cancelamento ou 
indisponibilidade de 
palestrante 

Baixa Médio Previsão de palestrantes suplentes; 
cláusula contratual prevendo substituição; 
planejamento prévio de nomes 
alternativos. 

Problemas logísticos 
no local do evento 
(estrutura, 
equipamentos, 
acessibilidade) 

Baixa Alto Contratação de fornecedores com 
experiência comprovada; vistoria técnica 
prévia do espaço; checklist de 
infraestrutura; equipe de apoio técnico 
durante o evento. 

Atrasos na contratação 
de serviços 

Média Médio Planejamento antecipado das 
contratações; acompanhamento periódico 
do cronograma; definição de 
responsáveis por etapa. 

Insuficiência de 
recursos para cobrir 
despesas previstas 

Baixa Alto Planejamento orçamentário detalhado; 
controle financeiro sistemático; 
monitoramento mensal da execução 
financeira. 

Problemas na 
execução financeira e 
documental 

Baixa Alto Acompanhamento pela coordenação 
administrativa; conferência documental 
prévia; uso do Transferegov por 
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profissional habilitado; controle interno 
contínuo. 

Não validação do 
regimento ou 
impasses no processo 
eleitoral 

Baixa Médio Mediação técnica qualificada; condução 
metodológica participativa; 
esclarecimentos prévios sobre normas e 
procedimentos. 

Intercorrências 
externas (ex.: greve, 
eventos climáticos, 
imprevistos 
estruturais) 

Baixa Médio Monitoramento prévio do cenário; plano 
alternativo de datas ou reorganização 
logística, se necessário. 

O monitoramento dos riscos será realizado em reuniões periódicas da equipe de execução, 
por meio de checklist de acompanhamento das etapas, com registro de eventuais intercorrências 
em relatório interno e com comunicação formal à Administração Pública Federal/MDHC/SNDPD em 
caso de risco que comprometa o objeto. 

21. DIVULGAÇÃO DO PROJETO 
 
A divulgação do projeto será realizada de forma planejada, contínua e estratégica, com o 

objetivo de informar, mobilizar e engajar o público-alvo, parceiros institucionais e a sociedade em 
geral acerca da realização do Fórum Estadual de Autogestão, Autodefesa e Família, bem como 
disseminar seus resultados e impactos sociais. 

 
O plano de comunicação contempla ações antes, durante e após a realização do evento, 

visando assegurar a ampla participação das pessoas com deficiência intelectual, familiares e 
profissionais da Rede Mineira das Apaes, cujo objetivos são: Mobilizar participantes e instituições 
parceiras para adesão ao evento; Dar transparência à aplicação dos recursos públicos; Divulgar os 
temas debatidos e os resultados alcançados; Fortalecer a imagem institucional da Rede Apae; 
Incentivar a continuidade das ações de autogestão, autodefesa e participação familiar. 

 
Serão utilizados diversos canais de comunicação institucional Como estratégias e meios de 

divulgação, tais como: Redes sociais institucionais (Instagram, Facebook, WhatsApp e site 
institucional); Convites digitais e materiais gráficos acessíveis; E-mails institucionais para a rede de 
Apaes e parceiros; Divulgação junto aos Conselhos Regionais das Apaes; Produção de materiais 
visuais (cards digitais, folders, banners e apresentações institucionais); Cobertura fotográfica e 
audiovisual durante o evento; Publicação posterior de relatório síntese e registro institucional. 

 
As ações de divulgação terão abrangência estadual, envolvendo as Apaes, seus usuários, 

familiares, profissionais, gestores públicos, instituições parceiras e sociedade civil interessada na 
temática. 

 
A execução das ações de divulgação ficará sob responsabilidade da Assessoria de 

Comunicação da organização da sociedade civil/OSC, com apoio da equipe técnica do projeto, 
garantindo alinhamento institucional, acessibilidade comunicacional e cumprimento das exigências 
legais relativas à divulgação de parcerias com recursos públicos federais. 

 
Os participantes do Fórum serão envolvidos por meio de: convites institucionais e 

mobilização regional; interação nas redes sociais; participação nas atividades formativas; 
compartilhamento das experiências nos territórios após o evento. 
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Após a realização do Fórum os resultados serão divulgados: registros institucionais do 
evento; principais debates e encaminhamentos; impactos e resultados alcançados; materiais 
formativos produzidos. 

 
22. FUTURO DO PROJETO 
 

A sustentabilidade das ações propostas neste projeto está diretamente vinculada à missão 
institucional da APAE-BH/organização da sociedade civil/OSC, que possui atuação permanente na 
defesa de direitos, formação continuada e fortalecimento da autonomia das pessoas com deficiência 
intelectual e suas famílias. Dessa forma, os resultados esperados com a realização do Fórum 
Estadual de Autogestão, Autodefesa e Família não se encerram com a finalização do evento, mas 
integram um processo contínuo de fortalecimento da autodefensoria, participação social e 
qualificação dos serviços prestados pela Rede Mineira das Apaes. 

 
Após a execução do projeto, a instituição dará continuidade ao monitoramento dos resultados 

por meio de avaliações institucionais periódicas, acompanhamento das ações dos coletivos de 
autodefensores e familiares, bem como pela observação dos desdobramentos das discussões 
realizadas no Fórum nos territórios de atuação das Apaes filiadas. Esse acompanhamento permitirá 
verificar avanços relacionados à ampliação da participação social, fortalecimento da autonomia das 
pessoas com deficiência e incorporação de práticas mais inclusivas nos serviços. 

 
Os conhecimentos, experiências e materiais formativos produzidos durante o evento serão 

sistematizados e disseminados junto à rede de Apaes, profissionais, famílias e pessoas com 
deficiência, contribuindo para a continuidade dos processos formativos e para a consolidação de 
práticas anticapacitistas e promotoras de vida independente. 

 
Cabe destacar que o Movimento Apaeano Mineiro mantém programas permanentes de 

formação, assessoramento técnico e articulação política, o que favorece a incorporação dos 
resultados do projeto às ações institucionais regulares, garantindo a continuidade das iniciativas e 
a ampliação do impacto social. 

 
Não está prevista a aquisição de bens permanentes no âmbito deste projeto. Entretanto, 

caso haja eventual aquisição necessária à execução das atividades, sua destinação seguirá o 
instrumento firmado e a legislação aplicada. 

 
Assim, considera-se que o projeto apresenta sustentabilidade técnica, institucional e social, 

contribuindo para a continuidade das ações de defesa de direitos, fortalecimento da autonomia e 
promoção da inclusão social das pessoas com deficiência intelectual e de suas famílias no Estado 
de Minas Gerais. 

 
 

Belo Horizonte, 21 de setembro de 2026. 
 

 
 

 
Leda Fioravante Diniz 

Presidente da Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belo Horizonte 
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